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helytéllénak tekintik, nem helyettesithetik a megfeleld jogi vagy pénzlgyi tandcsadast, a részletes konkrét kutatést vagy a gyakorlati szakmai véleményalkotast. Az

Open For Business, koalicids partnerei, a jelentés tarsszerzdi, illetve az Open For Business kutatési tandcsadd testiiletének tagjai nem ellenérizték és nem is fogjak
ellendrizni a jelentésben szerepld informacidkat, és semmilyen esetben sem vonhaték felel8sségre a jelentés felhasznaldsaval kapott eredmények, illetve az abban
szerepld informaciok vagy adatok alapjan meghozott barmilyen dontés vagy intézkedés miatt. Sem a szerzék, sem a jelentés elkészitésében kozremiikodé mas személyek
nem tesznek kifejezett vagy hallgatdlagos nyilatkozatot, és nem vallalnak semmiféle feleldsséget az e jelentésben szerepld informacidk pontossdga vagy teljessége
tekintetében. A jelentésben kifejtett vélemények a szerkeszt8ség véleményét tikrozik, és nem képviselik az Open For Business vagy a koaliciét tdmogaté barmely vallalat
hivatalos élldspontjat.
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Az Open For Business bemutatasa

Az Open For Business globalis vallalatok koaliciéja, amely szerint az inkluziv és sokszin( tarsadalmak nagyobb
hasznara vannak az iizleti vildgnak, és jobban szolgaljak a gazdasagi ndvekedést. A koalicié célja az LMBT+
személyek jogainak globalis elémozditasa. Az Open For Business valamennyi koaliciés partnere mélyen
elkoételezett sajat munkahelyén a sokszin(iség és az elfogadas irant, és aggodalommal télti el Sket, hogy LMBT+-
ellenes politikak terjednek szdmos olyan orszagban, ahol tevékenyek.

A koalici6 aktiv regionalis programokat miikédtet a Karib-térségben, K6zép- és Kelet-Eurépaban, valamint Kelet-
Afrikaban, és rendelkezik egy délkelet-azsiai Fejlesztési programmal is. E programok mindegyike egyiittmikodik
a helyi civil tarsadalmi partnerekkel a helyi izleti k6zosségek érdekképviseléinek mozgdsitasaban és az

adatkozpontud érdekképviselet elésegitésében.
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A jelentés ismertetése

Gyakran hagyjak figyelmen kivil az LMBT+-
elfogadas és az egyes orszagok gazdasagi/
Gzleti teljesitménye kdzotti 6sszefliggést. Ez
a kozép- és kelet-eurdpaijelentés négy olyan
orszagra — Magyarorszagra, Lengyelorszagra,
Romdanidra és Ukrajnara — 6sszpontosit,
amelyek mindegyike elétt komoly gazdasagi
lehetdségek allnak. A kutatadsok szerint

az LMBT+-elfogadas fontos hajtdereje

lehet a gazdaségi tevékenységeknek, és
megforditva: az LMBT+-személyekkel
szembeni diszkrimindcioé tarsadalmi és
pénzigyi koltségeket ré a tdrsadalmakra. E
jelentés megvizsgélja az emlitett orszagok
jelenlegi gazdaségi és Uzleti kornyezetét,

és adatelemzés, esettanulmanyok és
felméréses kutatas segitségével bemutatja
a ndvekedési lehetdségeket. A jelentés

arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
fokozottabb LMBT+-elfogadds gazdasagilag
életképesebbé teheti ezeket az orszagokat
és az ezekben m(ikodé vallalatokat.

Kiknek szanjuk a jelentést?

« Arégiéban m(ikodé vallalatok szdmara
ez ajelentés azt mutatja be, hogy az
LMBT+-elfogadas miként lehet része
a versenyképesség és a teljesitmény
javitdsat célzé eredményes stratégidnak,
valamint esettanulmanyokat és
Gtmutatdst biztosit az LMBT+-
alkalmazottak tdmogatdsarol.

» A nemzeti gazdasagi versenyképesség
fokozaséra torekvd dontéshozdk szamara
aztillusztralja, hogy az LMBT+-elfogadas
miként noveli a gazdasagi eredményeket,
illetve hogy az LMBT+-emberekkel
szembeni diszkrimindcié valamennyi
formaja meggatolhatja a globalis
véllalatokat abban, hogy teljeskortien
szerepet véllaljanak a gazdasdgban, ezért
kevésbé tudjak bevonzani a vildgbdl a
tehetségeket.

« Az LMBT+- és emberi jogi szervezetek
szdmara ez a jelentés Uj kbzgazdasagi
és egyéb érvekkel szolgdl, amelyek
javithatjak az allami és Uzleti
szerepvallalasi stratégidkat, valamint
a politikai dontéshozokkal folytatott
megbeszélések sordn hasznalt jelenlegi
narrativakat.

Ajelentés médszertana

Ajelentés szdmos kvantitativ és kvalitativ
kutatasi modszert 6tvoz:

 Szakirodalmi attekintés a régio elétt
all6 legfontosabb gazdasdgi és LMBT+-
kérdésekrol.

» (Gazdasagi és egyéb Uzleti adatok,
valamint a régiéban érvényesilé LMBT+-
jogokkal valé 6sszefliggések elemzései.

« Interjuk olyan, régidbeli Uzleti vezetdkkel,
akik nagyban hozzéjarulnak az LMBT+-
elfogadas javitdsadhoz orszdgaikban.

» Az Info Sapiens kijevi piackutaté cég
négy fokuszorszagunk (Magyarorszag,
Lengyelorszag, Roménia és Ukrajna)
190 humdéneréforras-vezetdjével
készitett felmérése a sokszinliségrél és
az elfogadasrol, valamint konkrétan az
LMBT+-elfogadasrol.

Adatkérés

Az Open For Business szdmara az derdlt

ki a jelentéssel kapcsolatos kutatas sordn,
hogy sok mas régidhoz hasonléan altaldban
fékuszorszagainkban sem 3ll rendelkezésre
sok és konzisztens adat az LMBT+-
kozosségrél, kilondsen a gazdasagi és Uzleti
inklUzids problémakat illetéen. Az Open For
Business az elkovetkez6 években tervezi
kiépiteni régidbeli kutatési és szerepvallalasi
programjat, és arra szamit, hogy a helyi
szervezetekkel kozosen dolgozhat ki mas
kutatdsi programokat.

A szerz6krol

George Perlov fliggetlen tanacsadé és az
Open For Business Program kozép- és kelet-
eurépai programjdnak vezetdje a jelentés
vezetd szerzbje. Ceren Altincekic, a Mars
Petcare adatkutatéja tarsszerzd. Jon Miller
az Open For Business alapitdja, elndke és
fészerkesztdje. Kathryn Dovey az Open For
Business ligyvezetd igazgatéja.

Az Open For Business kutatasi
tanacsado testiilete

Az Open For Business munkajat egy
kutatési tandcsado testilet tdmogatja,
amely folyamatos Gtmutatast és
visszajelzést ad, és segit abban,

hogy az LMBT+-elfogadéas mellett
sz0l6 gazdasagi érvek atfogdak és
naprakészek legyenek.

Pawel Adrjan
kézgazdasz, Indeed

M.V. Lee Badgett

kézgazdaszprofesszor, Massachusettsi
Egyetem, Amherst, USA

Dr. Felicity Daly

kutatd, Posztgradudlis Tovabbképz6
Intézet, Londoni Egyetem

Paul Jansen

Globalis érdekérvényesitési vezetd
tandcsadd, OutRight Action
International

Dr. Vivienne Ming

a Kognitiv Idegtudomanyi Kar
munkatarsa, Singularity University; a
Socos Lab tarsalapitéja

Suen Yiu Tung

a szexualitdskutatdsi program alapitd
igazgatdja, Hongkongi Kinai Egyetem

Matteo Winkler
jogaszprofesszor, HEC, Périzs

Open For Business
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Google

Kiadvanyunk megjelenése az aldbbi szponzoroknak készénhetd:

Equality Without Borders

BRUNSWICK

Az Open For Business kozép- és
kelet-eurépai programtanacsadé
testilete

Ajelen projektet egy tandcsadd
testullet fellgyelte, amely Uzleti és civil
tarsadalmi vezetSékbdél és mas olyan
személyekbdl all, akik elkotelezettek a
fokozottabb LMBT+-elfogadés irdnt a
régidéban

Pawel Adrjan
kézgazdasz, Indeed

Dombos Tamas
Ggyvivé, Hattér Tarsasag

Teodora Roseti-lon-Rotaru

Ugyvezetd igazgatd, ACCEPT
szovetség

Tatiana Karelskaya
HR-vezetd, Eurépai Uzleti Szdvetség

Timur Levcsuk

tarsalapitd és ligyvezetd igazgato,
Fulcrum UA

Miklés Melinda
Ggyvezetd igazgatd, Nyitottak vagyunk

Orban Tina Kolos

alapito, Transvanilla Transznem(i
Egyesiilet

Mario Pietropaoli
koltségkezelési munkatars, Dow

Kuba Piwowar
adatelemzd, Google Lengyelorszag

Anna Shepherd
partnerségvezetd, ILGA-Eurdpa

Roman Bojko

egyenldséggel, sokszinliséggel és
elfogadéssal foglalkozé vezetd —
Csehorszdg, Magyarorszég, Szlovakia,
IKEA

Bartek Gorzynski
eurdpai terjesztési vezetd, Dow

Ivan Jankovic

az emberek és a kulturak
érvényesitésével foglalkozé vezetd,
Délkelet-Eurdpa, IKEA

Dr. Izabela Kisilowska
felsé vezetd, Kearney

Slava Melnyk
Ggyvezetd igazgatd, KPH

Lestat Monroe
alapité és tigyvivé, Roman
Kereskedelmi Sokszin(iségi Kamara

Ruszlana Panuhnik
alapitd, Kijev Pride

Marijn Pijnenburg

a munkaerd sokszinliségével és az
LMBT személyekkel foglalkozé globalis
Uzletfejlesztési vezetd, IBM

Susanna Romantsova

egyenldséggel, sokszinliséggel és
elfogadéssal foglalkozd vezetd —
Lengyelorszag, IKEA

Kilon koszonet illeti a kovetkezd
személyeket, akik szintén segitettek
ajelentés elkészitésében és az Open

For Business kozép- és kelet-eurdpai
programjanak kiépitésében: Drew Keller,
Joanna Chojna, Cezary Zelaznicki, Jakub
Szymik, Andrew Carter, Marzena Strzelcak,
Milosz Marchlewicz, Pavel Subrt, Ludo
Swinnen, Oleksandra Sverdlova, Natia Jikia,
Marta Jozwiak, Irina Rubis, Edem Halimov,
Tetiana Kostiuchenko, Helen Sheppard,
Ayush Ramesh és Adam Hall.
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A Google eldszava

Karina Govindji

sokszinlségért, méltanyossagért és
elfogadésért felel6s igazgatd, EMEA
és Latin-Amerika

A Google kildetése az informaciékhoz valé hozzaférés fokozasa, a sokszinliséggel
kapcsolatos megkozelitésiink pedig e kiildetés természetes ereddje: az akadélyok
lebontédsaval és az emberek 6nrendelkezésének a technoldgia révén torténd fejlesztésével
novelni az esélyeket. A sokszin(iség és az elfogadds mind a Google-6n beldl, mind pedig
altaldban a technoldgiai 4gazatban jobb termékeket és szolgaltatésokat eredményez. Ugy
gondoljuk, hogy a gazdasagi és Uzleti fejlédés kulcsfontossagu e lehet&ségek novelésében,
és csak minden ember elfogadasa esetén valésulhat meg. Példdul a Google tagja egy
kilonbozé lengyel véllalatok LMBTQ+-munkavallaléibél a1l csoportok alkotta Gzleti
halézatnak. A csoport az ismeretek megosztasat célzd fFérumként miikodik, folyamatos
oktatdast nyujt tobbek kdzott az inkluziv nyelvhasznalatrol, valamint lehetdséget biztosit

az LMBTQ+-kozosség igényeivel és az azok nagyobb volumen( kezelésével kapcsolatos
tanulsdgok megosztasara. A Google alapité tagja a Nyitottak vagyunk kezdeményezésnek
is, amely olyan kozép- és kelet-eurdpai vallalkozasok és mas szervezetek szovetsége,
amelyek el&segitik a munkahelyi sokszinliséget és elfogadast, tobbek kdzott a nemek
kozotti egyenléségre és az LMBTQ+-személyekre 6sszpontositva. Mivel a Google
egyébként is hasznos kivan lenni mindenki szdmara, beleértve az LMBTQ+-embereket

és szovetségeseiket is, rommel mikodink egyitt az Open For Business-szel e jelentés
elkészitése soran. Ez a fontos kutatds betekintést és adatokat nydjt az LMBTQ+-elfogadassal
mint Gzleti szempontbdl elengedhetetlen alapelvvel kapcsolatban. A technoldgiai szektor
évek ota nyiltan beszél arrél, milyen nehézségekkel jar a sokszin(i és inkluziv munkaerd
létrehozasa, és a Google vezetd szerepet jatszik az adatok és informaciok fejlesztési céld
megosztasiban. Udvozéljitk a parbeszédet és az ellendrzést; igy magasabbra tehetjiik a
mércét e fontos munka és az irdnta valé elkotelezettséglink szempontjabdl, és reméljik,
hogy az efféle kutatdsok hasznos Gtmutatdst nydjthatnak masoknak.

Open For Business 9

Az Ggyvezetd igazgatd eldszava

Az Open For Business 2015-0s megalakuldsa 6ta kutatdsokon nyugvé szilérd alapot
dolgozott ki annak demonstrélasédra, miként szolgalja az LMBT+-elfogadas az Uizleti

élet, a gazdasag és az emberek javat. Tobbféleképp is bebizonyitottuk, hogy az LMBT+-
elfogadas mellett valds és kézzelfoghatd gazdasagi érvek szdlnak, és ami a legfontosabb:
megvaltoztathatja a hozzaallast és megvéltoztathatja a vitakat.

Ebben az izgalmas, Uj jelentésben ezt az alapvetd szempontot vizsgdljuk a kdzép- és
kelet-eurdpai régié négy orszagaval kapcsolatban. Megvizsgaljuk, mibe kerll az LMBT+-
személyekkel szembeni diszkriminacié Magyarorszagnak, Lengyelorszdgnak, Romanidnak és
Ukrajndnak. Ez a négy orszag foldrajzilag kapcsolddik egymdéshoz, de eltéré tapasztalattal
rendelkeznek az LMBT+-elfogadasrél.

Nem meglepd, hogy még hossza Gt all eléttink az LMBT+-személyek tényleges
egyenldségéig. Ez a kijelentés vildgszinten épplgy igaz, mint ebben a négy gazdasagban.
Kutatdsunk egyik felmérése sordn mégis sikerdlt megtaldlnunk az tzleti vildg azon
elkotelezett képviseldit, akik hajlanddak tobbet tenni e téren. Tehat, bar hosszi utat kell
megtenni, a fejlédés lehetésége megvan.

Ez a regiondlis jelentés az Open For Business elsd ilyen munkdja. Tobb hasonlét is terveziink.
Kathryn Dovey Adatvezérelt megkozelitést kinal az LMBT+-elfogadas kiépitéséhez, és reményeink szerint
segitséget jelent a folyamatban [évé olyan megbeszélések sordn, amelyekben az Gzleti

Ugyvezeté igazgaté véllalkozdsok vezetd szerepet jdtszhatnak.

Open For Business Hisziink abban, hogy a magéanszektor képes eréfeszitéseket tenni az LMBT+-elfogadas
érdekében, és reméljik, hogy a magyar, lengyel, roman és ukran lzleti vezeték
hasznosnak talaljdk ezt a kutatast. Nagyon haldsak vagyunk minden helyi partnerinknek,
civil szervezetnek, aktivistanak, valamint helyi és globélis Gzleti képviselének, akik
egylttmikodtek vellnk e jelentés elkészitése soran. Meglatdsaik segitették e munka
létrehozasat, amit nagyon nagyra értékeliink, kiilonods tekintettel a mostani Covid19-
vildgjarvény okozta tobbletkihivasokra.

Arra szamitunk, hogy tovabbra is foglalkozhatunk az LMBT+-elfogaddssal Magyarorszagon,
Lengyelorszdgban, Romanidban és Ukrajndban, és 6rommel fogadunk minden érdekl&dést
és elkotelezettséget munkank irdnt.
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Vezetdi 6sszefoglalo

A nyitott, inkluziv és sokszin( tdrsadalmak A je[entés legfontosabb megéllapitésai
nagyobb hasznéra vannak az Gzleti

vildgnak, és jobban szolgéljdk a gazdasagi

novekedést. A jelentés a fokozottabb A gazdasagilag sikeresebb

A magyar és lengyel politikai vezetdk

Open For Business 11

A hirekben

A vildg sajtdorgdnumai folyamatosan ellenségességrél szamolnak

be a kozép- és kelet-eurépai orszdgokban él6 LMBT+-emberek
iranydban, ami negativ hatdssal van a régié hirnevére a globalis Uzleti
kozdsségben.

kozép- és kelet-eurépai LMBT+-elfogadas
mellett sz6l6 gazdasagi érvekkel
foglalkozik, négy orszagra 6sszpontositva:
Magyarorszag, Lengyelorszdg, Romania és
Ukrajna.

Gazdasagi és Uzleti szempontbdl ezek
az orszagok viszonylag stabil helyzetben
vannak, és merész gazdasagi ambicidik
vannak a kovetkez6 évtizedre.

Az LMBT+-személyek ugyanakkor jelenleg
rendkivil sok kihivassal néznek szembe
arégioban. Ezekben az orszdgokban

a torvények nem biztositanak teljes
egyenldséget. Az LMBT+-személyekkel
szembeni eléitélet, diszkriminacid és
erészak gyakori, kiilébndsen a nem varosi
kornyezetben; hidnyzik az LMBT+-emberek
tdmogatasét célzo politikai akarat; a
politikai vezeték pedig gyakran teszik
blinbakka az LMBT+-személyeket orszdgaik
egyéb problémai miatt.

Az ilyen szint( LMBT+-ellenes
tevékenységségnek ara van. Az Open

For Business becslése szerint az LMBT+-
emberek kedvezétlen kozegészségligyi
helyzete és a termelékenység csokkenése
évente tobb mint 8,6 millidrd dollérjdba
kerll a négy orszdgnak. Ezzel szemben az
LMBT+-jogok 10%-nyi bvitése ezekben
az orszadgokban 3700 USD/f6 GDP-
novekedéssel jarna. (Lasd a 45. oldalon a
nemzeti termelékenységrél szélé részt.)

Az Open For Businessnek szdmos olyan,

a gazdasagi novekedést fokozd, emellett
arégiéban nagyobb elfogadast és
sokszinliséget biztosité gazdasagi és Uzleti
javaslata van, amelyekkel elkertlhetd a
diszkriminativ gyakorlatok okozta gazdasagi
gyenguilés.

orszagokban jobban odafigyelnek az

LMBT+-személyek jogaira

Az elemzések a GDP mellett szoros

Osszefliggést mutatnak az LMBT+-

személyek jogai és az aldbbiak kozott is:

» AVildggazdasagi Forum versenyképességi
indexe

« AVildgbanknak az Gzleti tevékenység
feltételeinek mindségére vonatkozd
,Ease of Doing Business” pontszama

« ASzellemi Tulajdon Vildgszervezete
(WIPQ) altal publikélt Globélis Innovacids
Index (GlI)

A korrupt orszdgokban viszont
rosszabbul alakulnak az LMBT+-
személyek jogai

ATransparency International
korrupcidérzékelési indexének (Corruption
Perceptions Index, CPI) adatai szerint
ezekben a kozép- és kelet-eurdpai
orszdgokban a korrupcié magasabb szintje
szorosan 0sszefligg az LMBT+-személyek
jogaival.

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok
kllFoldi beruhazasi lehet&ségeket
veszitenek el az LMBT+-személyek
érzékelt diszkrimindacidja miatt

Ezt j6l mutatja egy olyan eurdpai
intézményrél sz6lo esettanulmany, amely
Ggy dontott, hogy nem koltozik at Kozép-
Eurépdba. Egyes tendencidk, példaul a
kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és irdnyitdsi
szempontu (,environmental, social,
governance” — ESG) befektetések azt
jelentik, hogy a befekteték dontéshozataluk
sordn megvizsgaljdk a tdrsadalmi
tényezéket, tobbek kozott a szexualis
irdnyultsagot és a nemi identitast.

A régiot elhagyjak a szakképzett
munkavallalék, hogy nyitottabb
tarsadalmakban dolgozzanak

Egy Uj, a Vildgbank és a LinkedIn
egylttmkodésével létrehozott adatbazis
elemzése azt a jelenséget mutatja, hogy

a régiobeli munkavéllalok elhagyjak a
régiot, hogy nyitottabb térsadalmakban
dolgozzanak, és az 6ket felvaltd
munkavallalék az LMBT+-személyeket
kevésbé elfogadd orszagokbdl érkeznek. Az
adatok szerint rédadésul sok ,jovéorientélt
szakmaban” dolgozé régiébeli munkavallalé
hagyja el a fékuszorszagokat és tévozik
nyugat-eurépai orszagokba.

altal az LMBT+-személyekkel szemben
meghirdetett nyilt megkilonboztetés
karositja nemzeteik hirnevét

Az e tevékenységek ltal generalt
médiavisszhang bizonyithatdan sulyos
kovetkezményekkel jar a befektetd
orszagokban, és veszélyezteti a beruhazasi
tdmogatédsokat.

Az LMBT+-személyek vasarloereje
jelentds szerepet jatszik a
gazdasdgokban

Harmadik felekt6l szdrmazd elemzések
szerint az LMBT+-személyek globalis és helyi
vasarloereje egyardnt jelentds, és érdemes
bevonzani éket.

Az LMBT+-személyeket elfogadd
vallalatok jobban teljesitenek
versenytdrsaiknal

A helyi és globdlis adatok egyarant arra
utalnak, hogy azok a vallalatok, amelyek
tobbet tesznek az LMBT+-munkavallaldk
nyilt befogadéséért, sikeresebbek pénzlgyi
szempontbol.

A sokszinUséget és az elfogadast
elfogadd gazdasagok és vallalatok
jobb pénzligyi eredményeket érnek el

A sokszin(i munkaerd jobb pénzligyi
teljesitményt eredményez. Ekes

példaval szolgdl erre egy, az egyenlé
hdzassagroél szolé ir népszavazashoz
kotddé Gzleti esettanulmany. Kilonféle
—szadmtalan dgazatot képviseld, helyi

és globélis tulajdonban all6 — nagy- és
kisvallalkozdsokrél sz6ld regionalis
esettanulmanyok is ezt a donté fontossagu
érvet hangsulyozzak.

A régidbeli vallalkozasok hatdrozottan
elkotelezettek a sokszinliség és az
inkluziv gyakorlatok mellett

Egy régidbeli 190 humanerdéforras-
szakember korében az inkluziv munkaerd-
felvétellel kapcsolatos attit(idokrél

és gyakorlatokrél végzett felmérés
szerint pozitivan értékelik az LMBT+- és
mas kisebbségi populacidk fokozott
elfogadasanak tzleti elényeit.

@he ashington Post
Romania Slammed for
Violating Privacy Rights
of Transgender Citizens

BIB|C

Hungary bans same-sex couples
from adopting children

1% Decnmber 2020

QQGLOBEPOST

Romania’s Referendum Proves LGBT Citizens’
Rights are Far from Protected

Hungary’s new anti-trans law is
threatening to set hard-won LGBT
rights back decades

01/06/2020

FRANCE

LGBT-free zones' in
W=—>2 Poland are 'unacceptable’

Homophobia in Poland still deeply
entrenched

Los Anaeles Times

Polish LGBT people are fleeing
country as hostility grows

= AUG. 6, 2020 2:04 AM PT
BARRON'S

Hungary MPs Approve Package Of Anti-LGBT
Measures

Masked men attack Ukraine
gay rights activists

12345678
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Az LMBT+-személyek jelenlegi hely-
zete aregidban

A hirek tele vannak Lengyelorszag ,,LMBT-men-
tes zénaival” és Magyarorszag LMBT+-emberek
jogait csorbité intézkedéseivel, am a régiot
tovabbra is sUjté jogkorlatozas, elbitélet, diszk-
riminacio és er6szak nem szerepel a fécimek-
ben.
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Magyarorszag

Politika és jogalkotds

Bar Magyarorszédg mindig is nyitottabb
tarsadalom volt, mint kdzép-eurdpai
szomszédai, az Orban Viktor miniszterelndk
és az altala vezetett, rendkivil konzervativ
Fidesz part irdnyitotta orszdgban az
LMBT+-személyek fokozddé elnyomassal
szembesilnek. A kdzosség gyakran célpontja
a szélséjobboldaliak verbalis és fizikai
tdmadasainak.

Az anyakonyvi eljardsrél szolo torvény
Orszaggydilés altal elfogadott, 2020. méjusi
modositasa® stlyos csapés a transznemUiek
szamaéra, innentdl ugyanis a szlletési
anyakonyvi kivonatban vagy barmely
hivatalos dokumentumban szerepl6 eredeti
nem torvényesen nem valtoztathatd

meg. Ezt kdvetden az Orszdggylés

olyan alkotmanymoddositdsokat hagyott
jova, amelyek még inkdbb megbélyegzik

a transznemd embereket, és ehhez
kapcsoléddan 2020 decemberében
elfogadta a nem hazasok, koztik az azonos
nemd pdarok altal torténd érokbefogadast
ellehetetlenitd torvényjavaslatot. Egyre
valészinltlenebb, hogy més orszagokbdl
szarmazo, azonos nemU hazasparok
Magyarorszdgon is érvényesithessék
jogaikat, ami szintén politikai célja volt a
magyar LMBT+ mozgalomnak.

W R Y S Al b |

tional kampanya a 33. paragrafus ellen, amely ellehetetleniti a
transznemiiek szdméra a sziiletési anyakonyvi kivonatuk vagy mas hivatalos okmanyuk
megvaltoztatasat.

Az LMBT+-emberekre gyakorolt hatas

A Hattér Tarsasdg (az LMBT+-jogokra
Osszpontosité magyar civil szervezet) altal az
LMBT+-személyek munkahelyi problémairél

nemrég készitett tanulmany szerint az dsszes

magyar LMBT+-személy kdzel egyharmada
titkolja identitasat, és ugyanennyien éltek at

munkahelyi zaklatdst szexualis irdnyultsdguk/

nemiidentitdsuk miatt.

Avdllalkozdsok reagélasa

Avallalkozasok is megoldasra torekszenek.
2019-ben a Coca-Cola olyan kampényt
inditott, amelyben heteroszexuélis parok
mellett azonos nem( parok is megjelentek

a plakatokon. Ez azonnal médiafelzddulast
véltott ki, tobbek kdzott indult egy, a
plakdtok eltdvolitasat koveteld peticio,
illetve egy parlamenti képviseld vezette
termékbojkott.”" A kormany, arra hivatkozva,
hogy a plakat ,kérositja a gyermekek és

a fiatalkordak fizikai, szellemi, érzelmi

és erkolcsi fejlédését”, megbiintette a
véllalatot.”? A sokszintiséggel és elfogadassal
foglalkozé nonprofit szervezetek — példaul

a Nyitottak vagyunk — kollektiv oktatdsi

és kampanykezdeményezések révén
tdmogatjak az egyes vallalatok fokozottabb
LMBT+-elfogadast célzé erdfeszitéseit.

Az Amnesty International kampéanya a 33.
paragrafus ellen, amely ellehetetleniti

a transznemUek szdmdra a szlletési
anyakoényvi kivonatuk vagy més hivatalos
okményuk megvaltoztatasat.

Lengyelorszag

Politika és jogalkotds

Lengyelorszédg jelenleg az ILGA-Europe altal
készitett Rainbow Europe Index, vagyis

az unids orszagok éves rangsora legaljan
taldlhatd'?, az orszdgban az elmdlt egy
évben megvaldsult szédmtalan, rendkivil
homoféb nyilvanos tevékenység miatt.

A legfigyelemreméltébb [épés az volt,
hogy 6énkormdanyzatok t6bb mint 100
varost és régiét ,LMBT-mentes zénanak”
nyilvanitottak — az orszag teriletének
egyharmadat lefedve —, arra reagélva, hogy
a varséi polgdrmester tdmogatta az LMBT+
kozosséget. Politikai és vallasi vezetdk
szitottak a gy(ilolkodést bizonyos konzervativ
médiumokkal karéltve — a Gazeta Polska
nev( lap konkrétan ,LMBT-mentes évezet”
feliratd matricakat terjesztett.'

Habdar az elmult években egyre tobb
telepllés tdmogatta az LMBT+ Pride
felvonuldsokat, a 2019-es bialystoki
egyenl8ségért szervezett felvonuldsra
szélséséges csoportok tdmadtak
erészakosan: zészldkat égettek,
fistbombakkal, palackokkal, zaptojassal
dobéltdk meg a résztvevéket, és tobb
embert megvertek.”™ Az LMBT+-aktivistdk
Gjabb tiltakozasai fokozott rendéri
brutalitdshoz és letartéztatasokhoz vezettek.

Az LMBT+-emberekre gyakorolt hatas

E tevékenységek demoralizald és
lealacsonyitd hatdssal birtak Lengyelorszag
eleve megbélyegzett LMBT+-populaciéjara.
A Situation of LGBTA Persons in Poland (Az
LMBT+-személyek lengyelorszdgi helyzete)
cimd, 2015-2016-0s jelentés szerint'®
(amelyet a fenti események elétt tettek
kozzé) az LMBT+-személyeket nagyfoku
stressz, depresszid és nyiltan homofdéb
magatartas fenyegeti, kilondsen ha
kisvarosok és falvak lakéi.

A véllalkozdsok reagalasa

A véllalkozasokat is érintették a problémak.
2020-ban a lengyel igyészség vallési
megkulénboztetéssel vadolt meg egy
IKEA-s humanerdforrds-vezet6t'”, miutdn az
elbocsétott egy alkalmazottat, aki homoféb
és LMBT+-ellenes megjegyzéseket tett.
Ugyanakkor egy, az Open For Business

dltal humaneréforras-szakemberekkel
készitett felmérés (lasd: 63. oldal) szerint a
véllalatok tobbsége immar elkotelezettebb
a sokszinliség és az elfogadas, kiléonosen
pedig az LMBT+-alkalmazottak tdmogatasa
irdnt.

Varséi aktivistak szivarvanyzaszlot Formalnak, tiltakozva a Duda elnék 2020. janiusi

Ujravalasztasi kampanyaban alkalmazott LMBT+-ellenes retorika ellen.

Piotr Lapinski
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Romania Ukrajna

Politika és jogalkotds

Bér az orszdg LMBT+-jogokkal kapcsolatos
hozzaallasa javult a homoszexualitds 2001-
es dekriminalizalasa 6ta eltelt évek soran,
3z LMBT+-emberek tovabbra is kiizdenek
ajogfosztottsédg és a kirivd homoféb
tdmadasok ellen. A Williams Intézet globélis
elfogadasi indexének (Global Acceptance
Index — GAl) rangsora szerint Romdania az
elmult évtizedben a 82. helyrél a 95. helyre
esett vissza.

Az azonos nemU parok élettarsi kapcsolatarol
sz6l6 torvény elfogadasét célzo jogalkotasi
torekvés ismételt sikertelensége miatt a
helyi aktivistdk kezdeményezésére 2019-
ben nagy horderej(, csoportos kereset
kerilt benyujtasra az Emberi Jogok Eurépai
Birdsdgdhoz, amely még folyamatban

van. A roman alkotmanybirésédg 2020
decemberében elutasitotta a nemi kérdések
oktatdsban valo szerepeltetésének tilalmara
vonatkozd javaslatot.'®

-

2019-es Bukarest Pride-on.

Tobb mint 10 000 LMBT+ ember és szovetséges linnepelte a szerelem minden formajat a

Az LMBT+-emberekre gyakorolt hatas

Gyakori az LMBT+ személyekkel és a
HIV-fert6zottekkel szembeni elditélet és
diszkriminacio, ezért az emberek egyfajta
normativ nyomdas miatt nem fedik fel
identitdsukat, bar szdmos antidiszkriminacios
toérvény van hatélyban.

Avdllalkozasok reagélasa

A romdaniai Sokszin(iségi Charta 2018-as
megalkotasara épitve létrehoztdk a Roman
Sokszin(iségi Kereskedelmi Kamarat,

hogy segitse a chartét aldiré vallalatokat
és személyeket. Kildetésik az, hogy
proaktiv médon fokozzadk az LMBT+- és
mas kisebbségek, példaul a nék, a romak
és a fogyatékossdggal élok gazdasagi
szerepvillaldsat az Gzleti életben.

Politika és jogalkotds

Az LMBT+-személyek nagyobb foku
egyenldségének elémozditdsa érdekében
2015-ben elinditottdk az ukrdn nemzeti
emberi jogi stratégidt és a végrehajtdsara
vonatkozd 6téves cselekvési tervet. Bar
eleinte der(ilatasra adott okot, hogy
Volodimir Zelenszkij elndk Uj kormanya,
illetve Nép Szolgdja nevl partja fogékonyabb
e kérdések irant, az aktivistak azt
tapasztaltdk, hogy a politikai akarat hidnya,
valamint az LMBT+-ellenes csoportok
szervezett tiltakozdsai miatt nemigen tértént
elmozdulas olyan alapvetd kérdésekben,
mint az élettarsi kapcsolat elismerése vagy az
LMBT+-csalddokkal és az 6rokbefogadassal
kapcsolatos jogok. Az LMBT+-személyek
elleni gy(ilolet motivalta blincselekmények
ellen 2020-ban kidolgozott jogszabalyokat a
parlamenti bizottsdg nem hagyta jova.

Demonstracié a szexudlis irdnyultsdgon és nemi identitason alapulé munkahelyi

Az LMBT+-emberekre gyakorolt hatas

Noha Kijevben és a nagyvarosokban
dltaldban jobb az LMBT+-emberek helyzete,
még mindig gyakran szédmolnak be a vellk
szembeni gy(iléletbeszédrél és erészakrél. A
rendérség koztudottan vonakodik segiteni
az LMBT+ embereknek, ez azonban, ha
lassan is, de valtozik az aktivistak altal
biztositott téjékoztatdsnak és képzéseknek
koszonhetden. A 2020-as véalasztasokon
szamos LMBT+-aktivista és -szévetséges
jeloltette magat allami tisztségre.

Avdllalkozdsok reagélasa

Egyes csoportok eréfeszitéseinek
készonhetden, mint példdul a Fulcrum

UA véllalati egyenléségi indexe és egyéb,
3z LMBT +-problémékkal kapcsolatos
ismeretterjesztést célzé programok, a
véllalkozdsok egyre nagyobb figyelmet
forditanak az LMBT+-emberek problémaira.

megkiilonboztetést tiltd, 2015-ben elfogadott térvény mellett.

sajat munka, CC BY-SA
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A gazdasagi lehetdség

Gazdasagi teljesitmény

31

Uzleti teljesitmény

49

A régié altaldnos gazdasagi kilatasai
pozitivak. A koronavirus-vakcinak lassan
kimozditjdk e gazdasagokat a vildgjarvany
okozta valsagbdl. A tébbéves pénzigyi
keret (TPK) és az Eurépai Tanacs ,Next
Generation EU” helyredllitdsi eszkoze — bér
Magyarorszag és Lengyelorszag hosszasan
kifogdsolta a jogallamisdgra vonatkozd
feltételeket — t6bb mint 1,8 billié eurdt hoz
majd az unids gazdasdgba.'” Magyarorszag,
Lengyelorszag és Romania ismét a
tdmogatas f6 haszonélvezbi kozott lesz.?®
Hasonloképpen, az IMF altal az év elején
jévdhagyott készenléti megéllapodas (Stand-
by Arrangement — SBA) 5 millidrd USD-t
biztosit az ukrdn gazdasagnak.

A négy fékuszorszagban a bruttd hazai

termék (GDP) aranyos csokkenése is
kisebb volt 2020-ban, mint eurédvezetbeli
szomszédaikndal, és 2021-ben varhatdan
magasabb GDP-névekedést fognak elérni,
mint szomszédaik.?!

Noha a kdzép- és kelet-eurépai orszdgok
szildrd pénzlgyi alapokon és merész
gazdasagi célokat kitlizve kezdték ezt az
évtizedet, e célok megvaldsitasa érdekében
meg kell oldaniuk az agyelszivds és a mas
orszagok jelentette verseny problémajat,
valamint innovativabba kell valniuk.
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Magyarorszag

Magyarorszagra eléreged6 népesség A magyar jegybank elndke, Matolcsy Gyorgy
és a munkaerd csokkenése jellemz6.  szerint az orszagnak arra kell térekednie,
Csak célzott oktatasi programokkal hogy 2030-ra elérje Ausztria gazdasagi
biztosithaté a jévébeli jol Felkészilt fejlettségi szintjét, életszinvonalat és
munkaeré. életmindségét.?? A McKinsey & Company
nemrég készUllt, Flying Start: Powering up
Hungary for a decade of growth (Kiugrés:
Magyarorszag felkészitése a ndvekedés
évtizedére) cimU jelentése alapjan
Magyarorszag 6sszhangba tudja hozni
gazdasagat az eurdovezetbeli GDP-vel.
Ajelentés 13 kulcsfontossdgl gazdasagi
dgazatot is elemez, és megallapitja, hogy
a globdlis verseny érdekében nagyobb
innovacidra van szlikség, hogy névelhetd
legyen a termelékenység.?® Rdadasul, bar az
orszagban sok a szolgaltatékozpont (Shared
Service Center —SSC), egyre kevesebb
a tehetséges munkaerd, és élesedik az
elérhetd tehetségekért folyd verseny, ami
megnoveli a munkaerékoltségeket.

Ajelen tanulmanyban szereplé orszdgok
kozul Magyarorszadgon a legmagasabb az
egy f6re jutdé GDP.2* Jelentds a német és
japan gyartokkal egyittmikodve fejlesztett
autdipar, és az orszdg széleskorlen
tdmogatja informaciés és kommunikécios

hajtottak végre német autégyartok.

Audi TT-k gérdiilnek le Gyérben a Futézalagél - Magyarorszagon jelentds beruhazasokat

technoldgiai (IKT), tudomanyos és mUszaki
dgazatait, valamint az élelmiszeripart.?®
Novekedése egyrészt a folyamatos,
erételjes kozvetlen kilfoldi befektetéseknek
(Foreign Direct Investment — FDI) — tobbek
kdzott unids tdmogatdsnak (Magyarorszag
Lengyelorszag utan az unids forrasok
masodik f6 kedvezményezettje) —
tulajdonithatd, masrészt a versenyképessége
javitasét célzd, a 2017-ben étrehozott
Nemzeti Versenyképességi Tanacs segitette
torekvéseknek.?6

Magyarorszdgra a szomszédaihoz hasonldéan
eloregedd népesség és a munkaerd
csokkenése jellemzd. Csak célzott oktatasi
programokkal biztosithato a jovébeli jol
felkészilt munkaerd. A Fitch hitelmindsitd
Ggynokség szerint , A korrupcio és az
indokolatlan allami befolyds tovabbra is til
magas szintlnek érzékelhets ahhoz képest,
hogy uniés orszégrél van szd".?7

Open For Business 21

Lengyelorszag

Lengyelorszagban, annak ellenére,
hogy szamos Uj és igéretes agazat
felé nyit, nincsenek vildgszinvonald
vallalatok, és a versenyképességhez
tébb innovacidra lenne sziikség.

Ajelen tanulmanyban szereplé négy
fékuszorszdg kozott a legnagyobb
gazdasdggal rendelkezd Lengyelorszag
novekedési céljai hasonldéak. A Varséi
Gazdasagi Fdiskola (SGH) 2019-es jelentése
szerint Lengyelorszag GDP-je 14 év alatt
elérheti az EU-15 GDP-jének atlagat.?®
Jaroslaw Kaczynski, a Jog és Igazsdgossag
(PiS) nev( kormanypért vezetdje szerint
Lengyelorszdg gazdasdga 20 év mulva juthat
Németorsz4g szintjére.?

A kozép- és kelet-eurdpai unids tagallamok
kozil a legnagyobb sikertorténetet
felmutatd Lengyelorszag rendelkezik

a masodik legmagasabb egy fére jutd
GDP-vel az e jelentésben vizsgalt orszagok
kozil. Az orszag sokat tett azért, hogy
ipara, kilondsen az IKT-4gazat és az
élelmiszeripar versenyképes legyen a tobbi
unids tagallammal és mas orszdgokkal
szemben. Az elkdvetkez§ években azonban
szdmos alapvetd gazdaségi és fejlesztési

A Varsbi Ertéktézsde a legnagyobb Kézép- és Kelet-Eurd

problémaval kell szembenéznie.

Ilyen az agyelszivas és a népesség
eléregedése miatt csokkend munkaerd.

Az inkluziv munkaeré-felvételi

gyakorlatok hidnya csak sllyosbitja ezt a
problémat.* Lengyelorszdg az ,4tlagos
termékek csapdajaba’" is beleesett: bar
szamos Uj és igéretes dgazat felé nyit,
nincsenek vildgszinvonald véllalatai, és a
versenyképességhez tébb innovaciéra lenne
szlksége.

paban, Lengyelorszdgban azonban

nincsenek vildgszinvonald véllalatok, és az orszdg nem innovativ.
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Romania

Romanidban a magas szinti
biirokracia/szabalyozas, korrupcio,
nem hatékony adminisztracio és az
allami tulajdonban lévé vallalkozasok
dominancidja megneheziti a
vallalkozasok és az innovacio
felviragzasat.

Romadnia célja az, hogy az egy fére jutd
GDP 2025-re elérje az EU-27 GDP-jének
87%-4t.>* A nemzeti beruhdzasi tervben és
a gazdasdgélénkitésrél szold jelentésben
a kormany ,a roman vallalatok tékéjének
és versenyképességének 6sztonzésére

és fejlesztésére vald 6sszpontositast”
szorgalmazza.

Bar vannak tervek arra nézve, hogy Roménia
gazdasaga és életszinvonala megfeleljen a
t6bbi unids tagorszagénak, tovabbraisitt a
legnagyobb a szegénységben élék szdma az
EU-n beldl. A szegénység kiilondsen a vidéki
terlleteket és az orszag lakossdganak 12 %-4t
képvisel6 romakat érinti. Komoly problémat
jelent az orszdg szdmara az agyelszivas: 2000
és 2015 kdzott minden évben a lakossag
7,3%-a tdvozott mds orszagokba (ebben
csak Sziria el6zi meg)??, kilfoldon jobb
lehetdségeket remélve.

korrupcié akadalyozza a gazdasagi aktivitast.

Bukarest K6zép- és Kelet-Eurépa egyik vezetd pénziigyi és infor

A magas szint(l blrokracia/szabélyozés, a
korrupcié, a nem hatékony adminisztracid
és az allami tulajdonban (évé vallalkozdsok
dominancidja megneheziti a vallalkozdsok
és az innovacié felvirdgzasat.>*A kozvetlen
kalFoldi befektetés mértéke alacsonyabb,
mint a 2008-as pénziigyi valsdg elbtt volt, és
az orszag kevésbé integralddott a globdlis
értékldncokba a régié tobbi orszdgdhoz
képest, mivel alacsony hozzdadott értékd
tevékenységekre szakosodott.’> A nemzeti
kulturélis 6rokségbe vald beruhazés és

az idegenforgalom élénkitésére irdnyuld
nagyszabasuy terv is része a roman gazdaség
elkovetkezd években torténd kiépitését
célzé elképzeléseknek.?®

s

matikai kézpontja, de a
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Ukrajna

A politikai instabilitas, a fémiparrél és
a nagygépek gyartasarol a
mez6gazdasagi tevékenységekre valo
fokozott atallas és a kiilfoldi
befektetések csokkenése egyre tobb
problémat jelent a gazdasagi
novekedésre nézve.

Gazdasagi szempontbdl Ukrajna van a
legnehezebb helyzetben a jelentésben
szerepld orszdgok kozil. Az orszdg szeretné
végre kiaknazni eszkozeit és ndvelni a
gazdasagat. A kormany nemrégiben végzett
gazdasagi auditja megallapitotta, hogy

1 billié USD a kiakndzhaté?” fejlesztési
potencial volumene, és mar megvannak a
tervek a 2030-as nemzetgazdasagi stratégia
kialakitdsara.

Az Ukraine 2030: The Doctrine of Sustainable
Development (Ukrajna 2030: A fenntarthatd
fejlédés doktrinaja) cim{ munka szerint*® az
Ukrajnaban rejlé potencial kiakndzasanak
eqgyik kulcsfontossagu stratégiai pillére:
,Magas hozzaadott érték(iipardgak
létrehozdsa és fejlesztése. Valamennyi
gazdasagi dgazat jelentds beruhazdsokat
igényel a technoldgiai megUjuldshoz és a
termelékenység javitdsdhoz.”

A

Sz6léiltetvények Karpataljan — a mez6gazdasag jorészt felvaltotta a nehézipart, de

A politikai instabilitas, a fémiparrol és a
nagygépek gyartasarol a mezégazdasagi
tevékenységekre valé fokozott 4tallés és a
kilfoldi befektetések csokkenése egyre tébb
problémat jelent a gazdasagi névekedésre
nézve. Emellett az oroszok éltal tdmogatott
szeparatistdk és a kormdny kézott a Donyec-
termelésének nagy része dsszpontosul
—zajlé hibrid habord megterhelte a helyi
gazdasdgot.’® Az e jelentésben szereplé
orszagok kozul réadasul Ukrajndban teszi ki
az informalis gazdasdg a GDP legnagyobb
szazalékat (2015-ben 42,9%).4°

Ukrajna kereskedelemfejlesztési Gtemterve*!
haromagu stratégidt irdnyoz eld a hazai
gazdasdag kiépitésére, a megndvekedett
kereskedelem és export kdrnyezetének
megteremtésére, a kis- és kozépvallalkozdsok
(kkv-k) versenyképességének javitasara és a
véllalkozdsok kompetencidjanak bévitésére
alapozva.

>

Ukrajnaban még mindig kevés a vallalkozé szellem.
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Az LMBT+-ellenes diszkriminacio koltségei

A k6zép- és kelet-eurdpai orszagok az
LMBT+-inkluzivitas elfogadasaval és a
diszkriminativ gyakorlatok
visszafogasaval tudnak elérelépést
tenni gazdasagi céljaik megvaldsitasa
felé.

A koévetkezd oldalakon szereplé elemzések
felvetéseket tartalmaznak arra vonatkozéan,
miként javithatd a gazdasagi és tzleti
teljesitmény a fokozott LMBT+-elfogadas
és a diszkriminacié mérséklédése révén.
Ezek a gazdasdgi 6sszefoglaldinkban
meghatdarozott legfontosabb problémaékon
alapulnak; tobbek kozott a kdzvetlen
kulfoldi befektetést vonzd nemzeti hirnév
kiépitését, a korrupcié elleni kiizdelmet

és a termelékenység novelését célozzak.

A diszkriminacié a tarsadalmak szaméra is
pénzigyi koltségekkel jar.

Az LMBT+-emberekkel szembeni diszkriminacié éves koltsége Magyarorszagon:

A GDP 0,14%-a - 0,23%-a

63,2 millidrd HUF - 94,8 millidrd HUF
(214 millié USD - 321 millié USD)

Gazdasagi diszkriminacid
« A munkahelyi LMBT+-ellenes diszkriminacié bérszakadékhoz vezet

690 milli6 HUF - 2,1 milliard HUF
(18,3 millié USD - 54,9 milli6 USD)

Egészségiigyi egyenlétlenségek

» Az LMBT+-ellenes diszkrimincié termelékenységet csokkentd
egészségligyi egyenlétlenségeket eredményez

e

» Adepresszi6 és a HIV LMBT+-személyek korében tapasztalhaté magas
elterjedtsége jovedelem- és termelékenységkieséshez vezet

Az LMBT+- emberekkel szembeni diszkriminacié éves kéltsége Lengyelorszagban:

A GDP 0,21%-a - 0,43%-a

2,9 millidrd PLN -
4,4 milliard PLN
(788 millié USD - 1,2 millidrd USD)

Gazdasagi diszkriminacid

« Amunkahelyi LMBT+-ellenes diszkriminacié bérszakadékhoz vezet

—_

{7 milliard PLN - 5,1 millidrd PLN
(458 millié USD - 1,4 milliard USD)

Egészségligyi egyenlétlenségek

» Az LMBT+-ellenes diszkriminacié termelékenységet csokkentd
egészségligyi egyenlétlenségeket eredményez

» A depresszid és a HIV LMBT+-személyek korében tapasztalhaté magas
elterjedtsége jovedelem- és termelékenységkieséshez vezet
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Az LMBT+-populacié hatranyos
megkiilonboztetése a kozép- és
kelet-eurépai orszagoknak a GDP
1,75%-aba keriil az egészségiigyi és
bérkiilonbségek Folytan.

Az Open For Business becslése szerint a
négy fékuszorszdg évente akdr a GDP-je
1,75%-4t is elvesziti az LMBT+-személyek
kozegészségligyi pénzligyi koltségei és a
bérszakadék okozta kilonbségek miatt,
amelyek az érintett kozosséggel szembeni
eléitélet és diszkrimindcié kozvetlen
kovetkezményei. Ezeket a becsléseket
részletesen a kozegészségrol (42.0.) és a
nemzeti termelékenységrél (45. 0.) sz6l6
alfejezetek fejtik majd ki, a teljes moédszertan
pedig a fliggelékben (83. 0.) szerepel. Az
egyes orszadgok gazdasaganak ezen jelentds
koltségeit nyitottabb és befogadébb
sokszintségi politikak kidolgozasaval lehetne
csokkenteni.

Az LMBT+- emberekkel szembeni diszkriminacié éves kéltsége Romaniaban a kévetkez6képp alakul:

A GDP 0,63%-a-1,75%-a

5,4 millidrd RON - 16,2 millidard RON
(1,3 millidrd USD - 4,0 milliard USD)

Egészségligyi egyenlétlenségek

« Az LMBT+-ellenes diszkriminacié termelékenységet csokkentd
egészséglgyi egyenlétlenségeket eredményez

« A depresszi6 és a HIV LMBT+-személyek korében tapasztalhaté magas
elterjedtsége jovedelem- és termelékenységkieséshez vezet

944 millié RON - 1,4 millidard RON
(235 millié USD - 352 millié USD)

Gazdasagi diszkriminacié
« Amunkahelyi LMBT+-ellenes diszkriminacié bérszakadékhoz vezet

_

Az LMBT+- emberekkel szembeni diszkriminacié éves kéltsége Ukrajnaban:

A GDP 0,36%-a - 0,87%-a

9,5 millidrd UAH - 28,4 millidrd UAH
(338 millié USD — 1,0 millidrd USD)

Egészségiigyi egyenlétlenségek

* Az LMBT+- ellenes diszkriminacié termelékenységet csokkentd
egészségligyi egyenlStlenségeket eredményez

« Adepresszi6 és a HIV LMBT+-személyek korében tapasztalhaté magas
elterjedtsége jovedelem- és termelékenységkieséshez vezet

6,0 millidrd UAH -9,0 millidrd UAH
(215 millié USD - 322 millié USD)

Gazdasagi diszkriminacié
« Amunkahelyi LMBT+- ellenes diszkriminacié bérszakadékhoz vezet

—
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Az LMBT+-elfogadas mellett sz6ld globalis
érvek: 27 Felvetés

Az Open For Business globdlis kutatasokat és elemzéseket végzett az LMBT+-elfogadas és a teljesitmény kdzotti Osszefliggések

megismerése céljabdl. Ezt az aldbbi 27 felvetés ismerteti. Az LMBT+-elfogadds megndvekedett gazdasdgi, Gzleti és egyéni teljesitményt von

maga utdn.

A.GAZDASAGI TELJESITMENY

A bizonyitékok azt igazoljak, hogy a
nyitott, inkluziv és sokszin( tdrsadalmak
jobban szolgéljédk a gazdasagi ndvekedést,
és a szexudlis irdnyultsdg vagy a nemi
identitds alapjan torténd hatrényos
megkilonboztetés ronthatja a hosszd
tdvl gazdasagi kildtdsokat.

1. Felvetés: Versenyképesség
Az LMBT+-inkluziv gazdasdgok
versenyképesebbek.

2. felvetés: Vallalkozéi szellem

Az LMBT+-elfogadas fokozott véllalkozoi
szellemet, kreativitdst és innovaciot
eredményez.

3. felvetés: Korrupci6

Az LMBT+-személyek diszkriminacidja
gyakran jar egytt korrupt gyakorlatokkal
és a nyitottsag hidnyaval.

4. felvetés: Kozvetlen befektetés
Az LMBT+-elfogadds esetén nagyobb
mértéki a kozvetlen befektetés.

5. felvetés: Globalis piacok

Az LMBT+-személyek diszkriminacidja
gatolhatja a helyi véllalatok globélis piacra
[épését.

6. felvetés: Agyelszivas

Az LMBT+-személyek diszkriminacidja
,agyelszivast”, vagyis a tehetséges

és képzett emberek elvandorldsat
eredményezi.

7. felvetés: Kozegészségligy

Az LMBT+-személyek diszkriminacidja
negativ gazdasdgi kdvetkezményekkel jar a
kedvezétlen egészségiigyi hatdsok miatt.

8. felvetés: Nemzeti hirnév

Az LMBT+-személyek diszkriminacidja
kihat a globélisan kialakult képre,
amely befolyasolja az adott orszag
idegenforgalommal, tehetségek
bevonzasaval és fogyasztasi cikkek
exportpiacaival kapcsolatos kilatésait.

9. felvetés: Nemzeti termelékenység
Az LMBT+-személyek diszkriminacidja

esetén csokken a nemzeti termelékenység.

10. felvetés: Varosi gazdasagi fejlédés
Az LMBT+-elfogadas sokszin(i és kreativ
kornyezetet jelez, amely megfeleld
feltételeket teremt a varosi gazdasagi
novekedéshez.

11. felvetés: Nemzeti gazdasagi fejlédés
Az LMBT+-inkluziv gazdasagok brutté
hazai terméke jobban ndvekszik.

B. UZLETI TELJESITMENY

Az LMBT+-inkluziv vallalatok tehetségek
bevonzasédra és megtartésara,
innovaciéra, valamint az Ggyfélhliség

és az erés marka kiépitésére vald
megndvekedett képessége fokozza a
pénzlgyi teljesitményt.

12. felvetés: A tehetségek bevonzasa
A sokszinlibb és inkluzivabb vallalatok
jobban helytéllnak a tehetséges
alkalmazottakért folyd versenyben.

13. felvetés: A tehetségek megtartasa
A sokszin(ibb és inkluzivabb vallalatok
jobban meg tudjék tartani a tehetséges
alkalmazottakat.

14. felvetés: Innovacid
A sokszin(ibb és inkluzivabb véllalatok
innovativabbak és kreativabbak.

15. felvetés: Egyiittm{ikédés

A sokszinlibb és inkluzivabb vallalatok
[égkore bizalomra és kommunikaciéra
épul, ami elengedhetetlen a hatékony
csapatmunkahoz.

16. felvetés: UgyFélorientaltsag

A sokszin(ibb és inkluzivabb vallalatok
sikeresebben tudjik elére jelezni az
igényeket minden Ggyfellkre nézve, és
az Ugyfelek szélesebb koréhez jutnak el.

17. felvetés: LMBT+-fogyasztok

Az LMBT+-inkluziv vallalatok jobban
kihasznélhatjdk az LMBT+-fogyasztok
egyre novekvd, jelentds globdlis
vasérléerejének elényeit.

18. felvetés: A marka ereje

A sokszin(ibb és inkluzivabb vallalatok
esetében nagyobb a mérka vonzereje,
és jobban ragaszkodnak hozzajuk

a tarsadalmi felel&sségvallalast
megjelenité markakat preferdld
fogyasztok.

19. felvetés: Pénziigyi teljesitmény
Az LMBT+-inkluziv véllalatoknak jobb
a részvényarfolyama, magasabb a
sajattékehozama és a piaci értéke,
tovdbba erésebb a cash flow-ja.

C.EGYENI TELJESITMENY

A nyitott, sokszin( és inkluziv
kérnyezetben dolgozé személyek
dltaldban jobban teljesitenek. Az
elfogadas és a sokszinlség kultiraja
nemcsak az LMBT+-személyek, hanem
barki esetében névelheti az egyéni
teljesitményt.

20. felvetés: Hitelesség

A nyitott, sokszin(, elfogadé
kornyezetben dolgozd személyek
onmaguk lehetnek, nem kell fontos
informaciokat eltitkolniuk magukrol.

21. felvetés: Motivacid

A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozé személyek
motivaltabbak.

22. felvetés: AFfFinitas

A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozé személyek jobban
azonosulnak a munkahelyi értékekkel és
kultdraval.

23. felvetés: Elégedettség

A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozé személyek
elégedettebbek a munkajukkal.

24. felvetés: Egészség

A nyitott, sokszin(, elfogadd
kornyezetben dolgozé személyeket nem
éri diszkrimindcids, ami a rossz mentalis
egészségi allapot és a fizikai erészak
eqgyik kivalté oka.

25. felvetés: Felszélalasi készség
A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozd személyek
gyakrabban éllnak eld a teljesitmény
javitasat célzé javaslatokkal.

26. felvetés: Kévetelményen tilmend
teljesitmény

A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozd személyek
gyakrabban jérulnak hozza a

véllalat életéhez és kultiradjdhoz a
kotelességeiket meghaladé médon.

27. felvetés: Egyéni termelékenység
A nyitott, sokszin( és elfogadd
kornyezetben dolgozd személyek
termelékenyebbek, vagyis
hatékonyabban és szinvonalasabb
eredményt produkélva dolgoznak.
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A kozép- és kelet-eurépai orszagok LMB-
T+-elfogadasjat alatamaszto tényadatok

Az el6z6 oldalon vazolt felvetések relevancidja a helyi piaci helyzettél fligg. A szakirodalom attekintése, vezetd szakértdkkel készitett
interjuk, valamint az Open For Business vallalati és civil tdrsadalmi haldzatokon keresztiil valamennyi orszagban elvégzett révid felmérése
alapjan tizenkét olyan felvetést hataroztunk meg, amelyek a fékuszorszdgainkban fokozottan érvényesek.

A. GAZDASAGI TELJESITMENY

B. UZLETI TELJESITMENY

Versenyképesség

Szamos, az LMBT+-személyekkel kapcsolatos
emberijogi adatokat és gazdasagi mutatdkat
felhasznald elemzés szerint a nyitottabb
orszagok egyuttal versenyképesebbek is.
(Lasd: 32.0.)

Korrupcié

Ezekben az orszadgokban a korrupcid
magasabb szintje gatolja a nagyobb
beruhdzasokat. (L4sd: 34. 0.)

Kézvetlen befektetés

A kozvetlen kulfoldi befektetés
szintjének elemzése azt mutatja, hogy

e fékuszorszdgoknak lehetéségiik van
nagyobb beruhdzési névekedésre. (Lasd:
35.0.)

Agyelszivas

A Vildgbank és a LinkedIn Uj adatai szerint e
célorszdgok sok szakképzett munkavéllalét
veszitenek el, kilondsen ,jovéorientalt
szakmakban” dolgozdkat (ldsd: 39. 0.).

K6zegészség
Az LMBT+-kdz6sségben gyakoribb

depresszid és HIV negativ gazdasagi hatassal
bir. (Lasd: 42. 0.)

Nemzeti hirnév

Arégiéra jellemzé, nyiltan LMBT-ellenes
jogszabalyok, intézkedések és erészak
hatdsara ingadozik a kozhangulat, gyakran
azokban az orszagokban is, amelyek sok
beruhdzast eszkdzoltek mar a régidban.
(Ldsd: 43.0.)

Nemzeti termelékenység

Az LMBT+-munkavallalék bérszakadéka
csokkenti a termelékenységet a
fékuszorszagokban. (Lasd: 45. 0.)

Nemzeti gazdasagi névekedés

Bar e fékuszorszdgoknak komoly névekedési
céljaik vannak, GDP-névekedésiket tekintve
az elfogadébb tarsadalmak feltlmuljak Sket.
(Ldsd: 46.0.)

A tehetségek bevonzasa és
megtartasa

A régiobeli vallalatok felismerik, hogy

a munkavallalok, kaléndsen a fiatalabb
munkavallalék részérél egyre inkdbb elvaras,
hogy sokszin( és elfogadé véllalatnal
dolgozhassanak. (Lsd: 51.0.)

Innovacié

A Globélis Innovacios Index és az LMBT+-
személyekkel kapcsolatos emberi jogi adatok
Osszevetése szerint a nyitottabb orszagok
innovativabbak. Az esettanulmanyokban
kiemelt véllalatok nagyszer( példédk a
véllalatok innovacidjara és ndvekedésére.
(Lasd: 52.0.)

LMBT+-fogyasztédk

A legfrissebb adatok szerint az LMBT+-
fogyasztdk globélisan és helyi szinten is a
helyi vallalkozasok és gazdasagok egyik f6
vasarlderejét jelentik. (Lasd: 53. 0.)

Pénziigyi teljesitmény

Nemzetkdzi és helyi szinten is elényds

az LMBT+-elfogadast 6sztonzé és abba
befektetd véllalatok helyzete. (Lasd: 54. 0.)
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irorszag: Hogyan valt az LMBT+-elfogadas
eqgy sikeres gazdasagi stratégia részeve?

 Vallas: tobbségében romai katolikus orszag, és az egyhdzat hagyomanyosan erésen
bevonjdk tarsadalmi kérdésekbe.

Rovid kirandulast tesziink
Irorszagba, hogy bemutassuk,

miként illeszﬁtette'be az 0[5§59 az + Politika: az akkor korményon [évé, konzervativ Fine Gael part az egyik alapité tagja
azonos nem{iek hazassagarél sz6l6, az Eurdépai Néppartnak, amelyhez jelenleg a magyar, lengyel és roman EP-képviseldk

torténelmijelentdségl, 2015-6s
népszavazasat egy atfogé gazdasagi
stratégiaba. Miért éppen Irorszag?
Taldlunk parhuzamokat a kézép- és
kelet-eurépai régidval:

tébbsége is tartozik.

« Uzleti élet: a szintén gyors gazdasdgi ndvekedésre torekvé frorszdgban szamos
multinacionalis véllalat rendelkezik regionalis székhellyel.

Hogy tobbet megtudjunk az orszag egyenl6ség és pénziigyi eredmények
novelése terén elért sikerérél, beszélgetést folytattunk egy volt
miniszterelnokkel, Gizleti vezetékkel, valamint az Gizleti kampanyt vezetd
szbszobloval.

.Ki kellett jutnunk az akkori pénziigyi z(irékbél.
Kemény déntéseket kellett otthon meghoznunk
ennek kezeléséhez. Azt az lizenetet kellett
kézvetiteniink a 400 millié uniés polgdrbdl dllé piac

hogy emellett inkluziv orszdg is vagyunk, ezért angol
nyelv orszdgként vonzé befektetési lehetdséget
képviseliink.™?

Amikor Enda Kenny 2011-ben hivatalba |épett mint Taoiseach, azaz frorszag
miniszterelnodke, az orszag zavaros gazdasagi helyzetben volt: a munkanélkiliség
meghaladta a 15%-ot, a kivdndorlds nagy méreteket 6ltott, és az orszég el volt zarva

a nemzetkdzi pénzigyi piacok elél. Kenny szerint: ,Nemzetkdzi szinten elvesztettik
pénzlgyi stabilitdsunkat és integritdsunkat.”**> Gyorsan kellett cselekednie a gazdasag
rendbetétele érdekében, ugyanakkor nem téveszthette szem elél az orszag fé tarsadalmi
problémait sem.

Az egyenl6 hazassagrol szolo Az Oireachtas, vagyis az ir tdrvényhozas olyan témaként javasolta az azonos nemdiek

népszavazas hazassdgat, amelyet alkotmanyozé nemzetgylilés és dllampolgéri gylilés elé kell
vinni, amint Kenny hivatalba [ép mint miniszterelndk. Kenny fontosnak tartotta, hogy
e tarsadalmi kérdést nyilvdnos vitdra bocsassak. A tdjékozddasi célbol folytatott
megbeszélésein az egyik elsé dolog, amit a vallalatvezetéktsl megtanult, ez volt: ,Az
emberek mindig jobban tudnak dolgozni, ha boldogok, és nem kell arnyékban vagy
bizonytalansdgban élnitk. Es ezzel a boldogsagérzettel jobban végzik munkéjukat.”*

Az élettérsi kapcsolatrél széld torvény 2010-es elfogaddsa szamos olyan jogot adott
frorszagban az LMBT+-személyeknek, amilyenekkel kordbban nem rendelkeztek, de a
térvény nem biztositott védelmet az azonos nem(i padrok gyermekei szdmara, és ebben
szdmos LMBT+-ember annak a kockdzatdt latta, hogy tovdbbra is mdsodrend( polgarok
maradnak.*® A Meleg és Leszbikus Egyenléség Héldzata (GLEN) és mas csoportok
eréfeszitései hozzéjarultak az alkotmanyos nemzetgyilés folyamatanak elinditdsdhoz
(amire azért volt szlkség, mert az ir alkotmany a hazassdgot kordbban férfi és né
kozotti kapcsolatként hatarozta meg), amely végll azt eredményezte, hogy kiirtdk a
népszavazast 2015 majusara.

Ajogszabaly elfogadasdban kulcsszerepet jatszott egy rendkivil aktiv nyilvanos kampany,
amelynek hataséra sok kilféldon él6 ir hazajott szavazni. Ilyen volt a ,Ring Your Granny”
(Hivd fel a nagymamat) cimé kampdany is, amelyben arra kérték a fiatalokat, hogy
beszéljenek szavazni készUl8, konzervativ nagysziileikkel. Am a kampany a politikai akarat
ellenére sem lett volna eredményes a civil tdrsadalom és a véllalkozdsok tdmogatasa
nélkal.

felé hogy nyitottak vagyunk a vdllalkozdsok eldtt, és

Enda Kenny, frorszag kor&bbi miniszterelnéke

A civil tarsadalom szerepe az lzleti
k6zdsség bevonasaban

A vallalkozasok csatlakozasa

Az eredmény

Davin Roche, aki a ,Business for Yes” (Vallalkozasok az igenért) kampdnyt vezette, Ggy
véli, hogy az Gzleti kampdny sikere annak volt kdszénhetd, hogy a kampanyt megeléz6
években a helyi vallalkozasokkal felépitették a GLEN ,Diversity Champions” (Sokszin(iségi
bajnokok) programjat. Az LMBT+-személyekhez kapcsolédd sokszinliséggel és
elfogadéssal foglalkozé véllalatok haldzatanak létrehozdsaval nem volt nehéz a cégeket a
.Business for Yes” érdekképviseleti kampanyba bekapcsolni.

Ahogy Roche fogalmaz: ,,Nem kénny( a nagyvéllalatokat elészér bevonni népszavazas
Gtjan. Hiszen arra kérjik 6ket, hogy vigyék vasarra a bériket. A meglévd sokszinlségi
és inklUzids tevékenységekre (Diversity and Inclusion — D&I) kell épitenink. Itt
elmagyardzhatjuk, hogy miért jé az egyenlé hdzassdg a munkahelytknek és
alkalmazottaiknak Gzleti 6sszefliiggésben is.” Az Open For Business hatalmas
lehetdségeket |3t a kozép- és kelet-eurdpai régidban tobb szaz véllalat altal jelenleg
alkalmazott hasonld sokszinlségi és inkllzidés kezdeményezésekben.

Stephen Mclntyre, a Twitter alelndke és frorszagi Gigyvezetd igazgatdja, érzékelve, hogy a
vallalkozadsok kivarnak a népszavazas kapcsan, 2015 aprilisdban véleménycikket irt az Irish
Timesnak, felvazolva azt a hdrom fé okot, amiért a vallalkozdsoknak tdmogatniuk kellene
az egyenld hazassdgrél szolé népszavazast: ,ElEszor is, az emberek hosszd tdvon jobban
teljesitenek, ha 6nmaguk lehetnek. Madsodszor, a tehetségek olyan szervezetekhez
vonzddnak, amelyek egyértelmen becsilik a sokszinliséget, az inkluziv hozzdallast és

az egyenl8séget. Végezetiil, az igen szavazat néveli frorszag véllalkozési helyszinként
meglévé jo nemzetkozi hirnevét.”#6

Az frorszégi maganszektorbeli Foglalkoztatas tébb mint 70%-4t lefedé IBEC (ir Vallalkozdk
és Munkaltatok Szévetsége) szintén tudta, mennyire fontos a népszavazas az orszag
szdmara, és ami még fontosabb: hogy milyen Gzenetet kdzvetit a vildgnak a népszavazés
esetleges elbukasa. Kara McGann, az IBEC szocidlpolitikai vezetéje igy nyilatkozott:

LAzt [dthattuk, hogy amellett, hogy az igen szavazat a j6 dontés, nyilvanvalé Gzleti és
gazdasagi indokok is sz6lnak az LMBT-elfogadds mellett... Ha nem vagyunk befogaddéak,
azzal negativ zenetet kiildink a mér itt tartézkodé embereknek, az frorszagban
maradni, irorszégba jonni, hazankban és szervezeteinkben dolgozni kivdné potencislis
tehetségeknek.”#” Az IBEC hivatalos alldspontja megismétli az Open For Business szamos,
a figgelékben ismertetett javaslatét (87. 0.).

Az egyenld hazassagrol szolé népszavazas 2015 majusaban, 62% igen és 38% nem
szavazattal sikeresnek bizonyult. Kenny igy nyilatkozott: ,, Ugy gondolom, hogy az eqyenld
hdzassdgrol sz6l6 népszavazds hatdsa és kévetkezménye csak jo és hasznos lehet orszdgunk
szdmdra.™® Ezt a gazdasagi eredmények is megerdsitik: frorszagban 2015 és 2019 kdzott
a GDP atlagos novekedése 10,1% volt*® az alacsony tarsasdgi addéknak, a magasan képzett
munkavallalék bedramlasdnak (ldsd a 41. diagramot) és az LMBT+-személyekkel szembeni
jobb bédnasmddnak kdszonhetden.
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Gazdasagi teljesitmény

A gazdasagi novekedés szempontjabol a kor-
many fellépése donté Fontossagu. Az alabbi
elemzések olyan makrookonémiai tényezéket
és tendencidkat hataroznak meg, ahol az LMB-
T+-kozosségek fokozott elfogadasa és/vagy
kisebb mérték( diszkriminalasa javithatja a
régié gazdasagi teljesitményét.
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Versenyképesség

Szélesebb LMBT+-jogok esetén a
gazdasagi versenyképesség is né.

A Vildggazdasagi Férum (World Economic Forum — WEF) éves versenyképességi

indexe*® atfogo értékelést nyljt a nemzeti gazdasdgok versenyképességérél. E fontos
gazdasagiindex és az LMBT+-jogok kdzott hatdrozott dsszefliggés mutatkozik. Az
F&M-féle melegjogok globélis barométere (GBGR®), amely globalisan feltérképezi a
melegek emberijogait, valamint a transznem(iek jogainak globélis barométere (GBTR™),
amely hasonléképpen térképezi fel a transznemUek emberi jogait, 53%-ban, illetve
55%-ban korreldl a Vildggazdasagi Férum indexével. Ezeket az indexeket a jelentés
egészében hasznaljuk: a 84. oldalon tovabbiinformacidk szerepelnek a barométerekrél
és mddszertanukrél. Versenyképesebbek az olyan orszagok, amelyek minden polgart
figyelembe vesznek és tiszteletben tartanak.
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1. bra Osszehasonlitas: a melegek emberi jogi védelme (x tengely) és a globélis
versenyképességi rangsor (y tengely)
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2. bra Osszehasonlitas: a transznemiek emberi jogi védelme (x tengely) és a globalis
versenyképességi rangsor (y tengely)
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Kénnyebb vallalkozni olyan
orszagokban, ahol erésebb az LMBT+-
személyek védelme.

Az (zleti tevékenység feltételeinek mindségére vonatkozd pontszam® fontos, a tervezéshez
szlikséges adatokat biztosit az Uj terlletekre torténd terjeszkedést mérlegeld, globélis
véllalatok szamaéra. A Vildggazdasédgi Férum versenyképességi indexéhez hasonldan az
adatok itt is nagymértékben korreldlnak a GBGR (54%) és a GBTR (56%) szerinti adatokkal. Az
Gzleti tevékenység feltételeinek mindségére vonatkozd pontszam egy Ujabb jele annak, hogy
az adott orszagban jellemzd LMBT+-elfogadds szorosan ¢sszefligg azzal, hogy mennyire
egyszer( ott vallalkozast mikodtetni.
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3. 4bra Osszehasonlitas: a melegek emberi jogi védelme (x tengely) és az iizleti tevékenység
feltételeinek minéségére vonatkozé rangsor (y tengely)
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4. ibra Osszehasonlitas: a transznemiiek emberi jogi védelme (x tengely) és az iizleti
tevékenység feltételeinek minségére vonatkozé rangsor (y tengely)
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Korrupcio

Az LMBT+-inkluziv orszagokban
ritkabb a korrupcio6 és a nepotizmus,
ami el6segiti a nagyobb bizalmat és a
befektetéseket.

5. 4bra Osszehasonlitas: a melegek emberi jogi
védelme (x tengely) és a korrupciés rangsor (y

tengely)

6. abra Osszehasonlitas: a transznemiek
emberi jogi védelme (x tengely) és a
korrupciés rangsor (y tengely)

Az elemz6k a korrupcidval és a nepotizmussal indokoljdk azt, hogy a beruhdzdsok mértéke nem
nétt jobban a kdzép- és kelet-eurdpai régidban. A sokszinliséggel és az elfogadésval kapcsolatos
politikdk gyakran befolyasoljdk a munkaeré-felvétel és a hatalomelosztas rendszerét az egyes
orszagokban. Azok az orszdgok, amelyek nem rendelkeznek ilyen politikkkal, tobb lehetéséget
hagynak a korrupciénak.

Az e jelentés Fokuszorszagainak a Transparency International altal készitett
korrupci6érzékelési indexe 44%, mig az EU-15 orszagainak dtlagos mutatéja 74%

Az alabbi diagramok a korrupcidérzékelési indexet a GBGR-adatokkal 6sszehasonlitva 59%-

0s, a korrupciéérzékelési indexet a GBTR-adatokkal 6sszehasonlitva pedig 63%-os korrelaciot
mutatnak. Ez nem jelenti azt, hogy a korrupcié és az LMBT+-elfogadas kozott barmiféle kozvetlen
ok-okozati 6sszefliggés lenne, dm aldtdmasztja azt a feltevést, amely szerint az LMBT+-személyek
megkllonboztetése gyakran korrupt gyakorlatokkal és a nyitottsag hianyaval jar egydtt.
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Az OECD éltal Drivers of Divestment: Decisions of Multinational Enterprises — A Cross-Country
Firm-Level Perspective (A diveszticié mozgatérugdi: a multinaciondlis cégek dontései - tébb
orszagra kiterjedd, cégszint(i szempontok) cimen nemrég készitett jelentés azt vizsgalja,
hogy miért donthet Ggy egy vallalat, hogy felhagy a miikodéssel egy adott orszagban. Azt
llapitottdk meg, hogy a korrupcié ellenérzésének szintje a dontéshozatali folyamat szamos
valtozéjénak egyike, valamint hogy ,egy orszég korrupcié-ellenérzésének 10%-0s javuldsa a

Nyilvanvald, hogy a régiéban lehetéség van a nagyobb atlathatdsagra, valamint a nyitottsag
és az elfogadds irdnti nagyobb elkotelezettség jelzésére, elkertilve ugyanakkor a potencialis
diveszticiét.
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Kozvetlen kilfoldi befektetés

A négy Fokuszorszag képes lehet
bevonzani a nagyobb befektetéseket,
de az mar problémat jelent szamukra,
hogy vonzéva tegyék magukat mind a
befektet6k, mind az attelepilést
mérlegeld szakképzett globalis
munkaeré szamara.

Az orszdgoknak ,atldthatd, atfogd és hatékony politikai kornyezetet kell teremteniiik a
befektetések szamara, és ki kell épitenilik az ezek végrehajtasdhoz sziilkséges human és
intézményi kapacitdsokat” — allitja az OECD.>* A kozvetlen kilfoldi befektetések mennyisége
és tipusa alapozza meg, hogy a (vallalati) befektetk milyen lehetségeket latnak az
orszagban.

Amint az aldbbi diagram mutatja, Magyarorszag kivételével — ahol a netté kozvetlen kilfoldi
befektetés bedramldsa nagyobb mérték(iingadozast mutatott a 2019-ig eltelt 10 év alatt—a
kiemelt orszagokban viszonylag stabil volt a beruhazas mértéke. A négy orszagnak a GDP
szazalékaban kifejezett dtlagos kdzvetlen kilfoldi befektetése ebben az idészakban 2,7%,
ami valamivel t8bb, mint az EU-15 és Svéjc 2,1%-0s 4tlaga, irorszag, Luxemburg és Hollandia
kivételével, amelyek kiugré 4tlaga a 19-26%-o0s tartomanyban mozog.*®

Kozvetlen kiilFéldi befektetés, 2010-2019 (USD-ben)
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7. bra Kézvetlen kiilfoldi befektetés, teljes bedramlé 6sszeg, 2010-2019, Magyarorszagon,
Lengyelorszadgban, Romaniaban és Ukrajnaban

Bar a négy célorszagban a kdzvetlen kilfoldi befektetés bedramlasara vonatkozé legfrissebb
adatok 10 éves atlaga korilbell 6,6 millidrd USD volt, ez az 6sszeg elmarad az EU-15
orszagaiba és Svajcba ugyanezen idészak alatt fektetett 35,7 millidard USD atlagdhoz képest.*®

A kozvetlen kilfoldi befektetés a régié fokozott gazdasagi névekedésének alapkove.
Lengyelorszagban a gazdasagi tevékenység tobb mint egyharmada (GDP) a kiulfoldi piacoktdl
fligg, korllbelll ugyanolyan mértékben, mint Ausztridban és Belgiumban.®” Magyarorszagon
2014-ben kilfoldi tulajdonban évé véllalkozdsok képviselték a maganszektorbeli
munkahelyek 25%-at és a maganszektor hozzdadottérték-termékeinek 53%-at, a
mez&gazdasagi és pénzlgyi szektor kivételével.’® Ukrajndban a Német Tandcsaddi Csoport
szerint> a kozvetlen kilfoldi befektetéssel foglalkozo vallalatok a véllalatoknak csupdn
4,6%-at teszik ki, de az alkalmazottak 20,4%-4at foglalkoztatjak, és a teljes brutté hozzdadott
érték (Gross Value Added — GVA) —ami a teljesitmény mércéje — 34,9%-at termelik meg. Ezek
az adatok arra hivjdk fel a figyelmet, hogy a kdzvetlen kilféldi befektetés szokatlanul nagy
szerepet jatszik az dltaldnos gazdasdgi névekedésben.

A kozvetlen kilfoldi befektetés ndvekedési potencidlja a fokuszorszdgok esetében magas,
mivel foldrajzi elhelyezkedéslk idedlissa teszi 6ket Nyugat-Eurdpa, Kelet-Eurdpa és a
Kozel-Kelet kiszolgaldsara egyarant; jol képzett munkaerdvel, megfeleld nyelvtudassal és
technikai készségekkel rendelkeznek; és alacsonyabbak a munkaerdpiaci kéltségek, mint
Nyugat-Eurépaban. A kdzvetlen kilfoldi befektetések megnovelheték és stabilizélhatok a
régidban, igy ezeknek az orszdgoknak a gazdasdga 6sszhangba hozhaté a megfogalmazott
gazdasagi céljaikkal, vagyis a nyugat-eurdpai szomszédaikkal azonos vagy ahhoz kozeli dllapot
elérésével. Az Open For Business LMBT+-elfogadéassal kapcsolatos felvetései ndvekedési
lehetéségeket kindlnak:
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Az LMBT+-inkluziv gazdasdgok jobban képesek diverzifikalni, ami élénkiti a
kozvetlen kulfoldi befektetéseket.

A négy fdkuszorszag viszonylag diverzifikalt azokat az d4gazatokat tekintve, amelyeket
a legtdbb kdzvetlen kilfoldi befektetés tAmogat, dm a tdmogatott dgazatok
attekintése alapjan a régié nagymértékben az alacsony értéki textil- és élelmiszer-
feldolgozasra, valamint a feldolgozdiparra és az dsvanyinyersanyag-kitermelésre
hagyatkozik.®® Tobb eréfeszitést kell tenni azért, hogy vonzdak legyenek a
befektetések szamara a jovébe tekintd dgazatok, amelyek a ,jovéorientdlt szakmakat”
tdmogatjdk. Ilyen példaul a pénziigy, a biztositds, az IKT, a tudomany és a mUszaki
ipardgak. Az Open For Business tudja, hogy ezek a sokszin( és nyitott gazdasagok
jellemzdi. A régiéban a jévGorientalt munkahelyek odavonzésa terén jelentkezd
kihivasokkal az ,Agyelszivas” cim( alfejezetben, a 39. oldalon foglalkozunk.

A kornyezetvédelmi, tadrsadalmi és irdnyitdsi kérdésekre (environmental, social,
governance — ESG) irdnyuld, fokozddd befektetdi figyelem csokkenti majd a
nem LMBT+-inkluziv vallalatokba torténd befektetéseket.

Az e fokuszorszagokban befektetd vallalatok székhelye nagyrészt olyan nyugat-
eurdpai orszagokban taldlhaté — példaul Németorszagban, Hollandidban,
Franciaorszagban és Svajcban —, amelyek mindegyike jelentds eredményeket ért el az
emberi és az LMBT+-jogok tekintetében. A befektetéseket vagy a terjeszkedést
mérlegeld vallalatok szdmara egyre meghatdrozdbb egy orszag nyitottsédga és
elfogadod jellege.®' A hirnév minden eddiginél fontosabba valik.

Az LMBT+-elfogadds a helyszinvalasztas elétt all6 vallalatok egyik dontési
szempontja.

Az Open For Business egy, a véllalatok helyszinvalasztasi dontését vizsgalo elemzése
szerint tipusuk alapjan harom csoportba sorolhaték azok a tényezdk, amelyek egy
orszagot vonzdva tesznek a vallalkozdsok szamara: mérlegelés, versenyelény és
preferencia. Az életmindség, illetve a tarsadalmi és kulturélis tényezék fontos szerepet

Azok a tényez6k, amelyek vonzova teszik a helyszineket a vallalkozasok szamara

Mérlegelési tényez6k

Hogy egy helyszin mérlegelés targya

lehessen

» AfG6 piacokhoz valé hozzéférés

Természeti er6forrasok
Infrastruktira
Intézményi kornyezet
A korrupcié kockdzata

ElSnyt jelentd tényezék Preferenciatényezdk

Hogy egy helyszin a dontésok kozé Hogy a végs6 dontés megszilessen
kerdlhessen « Eletmindség és élhetdség

* Tehetség és készségek « Avérosvezetéssel valé kapcsolat

+ Innovécios dkoszisztéma « Tarsadalmi és kulturalis tényezdk, pl.
+ Globélis integracié LMBT+-elfogadas

» Pénzlgyi/nem pénzigyi 6sztonzék « Avéarosimazsa és hirneve

1. tablazat: Olyan tényezék, amelyek vonzéva teszik a helyszineket a vallalkozasok szamara
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Az Open For Business kdzelmultbeli, a Deloitte-tal kozosen készitett, Working Globally: Why
LGBT+ Inclusion is Key to Competitiveness®? (Globdlis munkavégzés: miért elengedhetetlen
feltétele a versenyképességnek az LMBT+-elfogadas?) cim(i jelentése azzal is foglalkozott,
hogy a véllalati LMBT+-munkavallalék milyen orszagot tartanak vonzénak. A munkavallaldk
dltal az dthelyezés és az emberijogi védelem szempontjabdl preferalt orszagokra vonatkozd
(aldbbi) elemzés mutatja tovabbd, hogy a nyitott orszdgok vonzébbak a magasan képzett
LMBT+-vallalati munkavallalék szédmara. A korrelacié 48% a GBGR-adatok és 46% a GBTR-
adatok viszonylataban.
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Agyelszivas

A helyi befektetéket vonzza a 2018 dta tobb izgalmas, Gj kornyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitasi szempontu Az LMBT+-személyekkel szembeni Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaibdl évek éta folyamatosan tdvoznak Nyugat-Eurépdaba és
kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és kezdeményezés indult a kdzép-kelet-eurépai orszdgokban: megkiilénboztetés hozzadjarul ahhoz,  mas orszdgokba a szakképzett munkavallaldk, és e migracié Gteme csak nétt, midta a hdrom
irdnyitasi szempontd befektetés « Magyarorszag: A Budapesti Ertéktézsde (BET) kotelezettséget vallalt a fenntarthatésag hogy a kozép- és kelet-eurdpai unios fokuszorszag (Magyarorszdg, Lengyelorszag és Romania) a 2000-es évek kézepén az EU
és az atlathatésadg elémozditssara sajat piacan, igy lett az ENSZ fenntarthaté tézsdei orszégok szak!(épzett munka\(él.l:aléit tagjava valt.
(SSE) kezdeményezésének legljabb tagja. A Deloitte-tal kzésen kérnyezetvédelmi, a nyitottabb tarsadalmak elszivjak. Ez a tendencia llandé kiizdelmet jelentett a véllalati munkaeré-toborzdk szamara, és
tarsadalmi és irdnyitdsi szempontd Gtmutatét is kidolgozott, és konzultdcidkat is kindl a hozzajérult a régié versenyképességének és innovaciéjanak csokkenéséhez. Az Open For
magyarorszagi vallalati befektetdi kozosség szamara.® Business jelen elemzése ezen agyelszivasi tendencia harom dimenzidjat vizsgalja.

+ Lengyelorszag: A varséi tézsde (GPW) a Sustainalytics ltal biztositott WIG-ESG
mindsitéseket hozott létre a kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és irdnyitdsi szempontokrél,

valamint megkezdte a GPW vallalatiranyitasi alapelveinek valé megFelelés értékelését Egyre tobb munkavallalé hagyja maga A Vildgbank és a LinkedIn Uj adatkészletének elemzése® a LinkedIn-felhasznalok

, o PP e . b mogott a Fékuszorszagokat, ho Osszesitett globalis adatai alapjan azt mutatja, hogy a nyitottabb és tolerdnsabb

(lsd a ch'Ej’G listan szerepld tarsasagokrol készitett elsd elemzésinket az nyitgottabb és tolerénsgabb ¥ tarsadalmak inkdbb képesek odavonzani a tehetségeket. Ugyanakkor a négy
55. oldalon). ) tarsadalmakban dolgozzanak és fokuszorszégba bevéndorlé munkavallalok kevésbé sokszinG és tolerdns

+ Romdnia: A Bukaresti Ertéktézsde (BVB) elinditotta a roman tékepiacra 6sszpontosité éljenek. tarsadalmakbdl érkeznek. A lényeg szemléltetéséhez az F&M globélis barométereibél
elsé kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitdsi kezdeményezését. A Sustainalytics szarmaz6 GBGR- és GBTR-adatok (l4sd a mellékletet a 84. oldalon) zéld szinnel vannak
adatainak felhasznalasaval is az a célja, hogy elérhetdveé tegye a legfelsd szintd kiemelve 50% feletti értékek, és pirossal 50% alatti értékek esetén.
kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és irdnyitdsi szemponti kutatasait és mindsitéseit a
t6zsdén jegyzett vallalatok tobbsége szamara, elésegitse a felelésségteljes befektetést, Magyarorszag Agyelszivas - GBGR-/ Nettd Agyvisszaszivdas GBGR-/ Nettd
és felhivja a figyelmet a kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitasi normak fontossdgdra a célorszagok GBTR-érték veszteség - Fforrasorszagok GBTR-érték nyereség
roman piaci szereplék korében.® ennek az ebbél az

« Ukrajna: Az orszag Nemzeti Ertékpapir- és Tézsdebizottséga csatlakozott a Fenntarthaté orszagnak orszagbol
Bankhélézathoz. Tervezi a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és irdnyitdsi szempontud ajavara

kt,')zzetetteli iran'yfnL/Jtatasok, illetve" ereFIrt\enytabla kidolgozasat az ukran véllalatirdnyitasi Németorszag 81%/87% -4,93 India 37%/60% 42,59
kédex végrehajtdsdnak nyomon kovetésére.
1 0, 0, . 21 0, 0,
Ezek a tevékenységek minden bizonnyal elésegitik az 4ltaldnos sokszintiséget, és névelik Ausztria 93%/73% 3,03 Romania 78%/40% +1,66
az LMBT+-elfogadast a régidban. Mivel a kornyezetvédelmi, tdrsadalmi és irdnyitasi Hollandia 93%/80% -2,46 Brazilia 74%/40% +1,62
szempontokrél zajlé diskurzus fékuszédban egyre inkabb a tarsadalmi és az LMBT+-kérdések . N . ~ . . o N
llnak, ez varhatdan 6sztonzi a befektetéseket az LMBT+-inkluziv orszégokban. EgyesUltKiralysdg | 93%/87% 24> Torokorszag 26%/13% .27
Svéjc 70%/73% -2,22 | Ukrajna 67%/40% +0,75

Nyertes/vesztes orszdgok — A masik orszagbdl szarmazo tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivélasztott) orszag adott id6szakban meglévd
LinkedIn-tagsdgdnak atlagos szamaval és megszorozva 10 000-rel. Eves &tlag, 2017. januar
—2019. december

Esettanulmany: Az Eurdpai Gydgyszeriigynokség (EMA) kizarta a nem tolerans orszagokat mint Gj székhelye
lehetséges helyszineit

A brexit utdni dthelyezési lehetdségeinek mérlegelésekor az Eurdpai Gydgyszerigynokség (EMA) — a gydgyszerek értékeléséért és
feligyeletéért felelds, 900 alkalmazottat foglalkoztatd unids Ggyndkség — dtfogd munkavallalédi Felmérést végzett, hogy megtudja, mely Lengyelorszag
varosokat preferaljdk az alkalmazottak abbdl a 19 unids varosbdl, amely ajanlatot tett a szervezet befogaddséra.®®

Agyelszivas - GBGR-/ Netté Agyvisszaszivdas GBGR-/ Nettd
célorszagok GBTR-érték veszteség -Fforrasorszagok GBTR-érték nyereség

ennek az ebbél az
orszagnak orszagbol
ajavara

~J

Az EMA szamara az derlt ki, hogy mig
a személyzet 65%-a az (gynokséggel

dna, ha az Amszterdamb [
o erg i Saziésrlr;‘c‘tzt)egaargnel oan(;ge o Németorszag 81%/87% | -1,61 |Ukrajna 67%/40% |  +2,59
Koppenhégaba, Mildndba vagy Bécsbe Svéjc 70%/73% -1,27 India 37%/60% +1,66
koltdzne, 70%-uk felmondana, ha az :

! ! H 93% % - 22%/20% 1,62
Ggynokség példaul Varsét (PL), Bukarestet ollandia 3%/80% 0.8 Belarusz 4/20% 16
(RO) vagy egyéb kozép- és kelet-eurdpai Spanyolorszag 93%/67% -0,70 Torékorszag 26%/13% +1,27
helyszint valasztana. Az Ugyndkseg Ausztralia 89%/80% | -0,58 |Brazilia 74%/40% | +0,75
kilonféle kritériumokat alkalmazott a

Nyertes/vesztes orszdgok — A masik orszagbdél szarmazé tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivélasztott) orszag adott idészakban meglévé
LinkedIn-tagsdgénak atlagos szamaval és megszorozva 10 000-rel. Eves &tlag, 2017. januar
—-2019. december

felmérés sordn. Két olyan kulcsfontossagu
tertlet volt, ahol ezek a févarosok a
legalacsonyabb pontszémot érték el: a
.megfelelé munkaerd-piaci hozzaférés
biztositasa az alkalmazottak partnerei
szamara”®’ és a ,tolerdns és nyitott
szociokulturalis kérnyezet” —amely alatt az _

EMA azt értette, hogy az azonos nemUek Az Eurépai Gyégyszeriigynokség uj, amszterdami kézpontja
bejegyzett élettarsi kapcsolatat engedélyezi-e a nemzeti jog.®®

mel ShareAlike 4.0 International
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Romania

Ukrajna

Agyelszivas - GBGR-/ Netto Agyvisszaszivds GBGR-/ Netto
célorszagok GBTR-érték veszteség -forrasorszagok GBTR-érték nyereség
ennek az ebbdl az
orszagnak orszagbdl
ajavara
Egyesdlt Kirdlysdg | 93%/87% -8,11 Moldova 52%/40% +1,27
Németorszag 81%/87% -3,31 Torokorszag 26%/13% +0,35
Hollandia 93%/80% -1,91 Olaszorszag 78%/60% +0,27
Franciaorszdg 96%/93% -1,15 India 37%/60% +0,06
Irdn 7%/20% -0,98 Katar 15%/13% +0,06

Nyertes/vesztes orszdgok — A masik orszdgbél szarmazo tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévd
LinkedIn-tagsédganak atlagos szdmaval és megszorozva 10 000-rel. Eves 4tlag, 2017. janudr
—-2019. december

Agyelszivas - GBGR-/ Netto Agyvisszaszivas GBGR-/ Netto
célorszagok GBTR-érték veszteség -Fforrasorszigok GBTR-érték nyereség
ennek az ebbdl az
orszagnak orszagbol
javara
Egyesilt Allamok | 74%/33% -8,78 India 37%/60% +0,45
Lengyelorszag 67%/47% -5,75 Torokorszag 26%/13% +0,23
Németorszag 81%/87% -2,82 Kazahsztan 33%/27% +0,10
Kanada 96%/80% -2,41 Egyiptom 22%/13% +0,09
Egyesult Kirdlysdg | 93%/87% -1,31 Moldova 52%/40% +0,09

Nyertes/vesztes orszdgok — A masik orszagbél szarmazo tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévd
LinkedIn-tagséganak 4tlagos szamaval és megszorozva 10 000-rel. Eves atlag, 2017. januar
—2019. december

Jovéorientalt szakmak

Az LMBT+-emberek helyzete az
agyelszivas egyik mozgatérugdjanak
tekinthetd a kozép- és kelet-eurdpai

orszagokban.

A kdzép- és kelet-eurdépai orszdgok szakképzett munkavallaldi nagyobb valdszinliséggel
tadvoznak ,jovéorientalt szakmdékat” keresve, mint az EU-15 mds orszagainak munkavallaloi.
AVildgbank/LinkedIn-adatkészletbdl az is kiderl, hogy milyen munkakorok 6sztonzik

a szakképzett munkavéllalékat arra, hogy egy orszagbdl egy masikba kéltézzenek. Az
alabbi dbra azokat a munkékat elemzi, amelyek a ,jov6orientalt szakmak” kategéridjdba
tartoznak, ez esetben az informéacids és kommunikaciés, szakmai, tudomanyos és miiszaki
tevékenységek, valamint a pénzligyi és biztositasi tevékenységek kategdridjaba.

Amint azt a diagram kiemeli, a négy fékuszorszdg az EU-15 atlaga alatt van, és kilondsen
alatta marad az Eurdpa legnagyobb gazdasdgaval rendelkezd Németorszagnak, valamint
frorszégnak (lasd az esettanulmanyt a 28. oldalon), amely konzervativ korményzas alatt allé
katolikus orszagként felismerte az LMBT+-elfogadas gazdasédgi hatasat.

Tulajdonképpen az alacsony szint(i migraciéval rendelkez6 Lengyelorszag kivételével ezek az
orszagok mind munkavallalokat veszitenek e fontos névekedési tertileteken.
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Németorszag irorszag AzEU 15+ Lengyelorszdg Magyarorszdg Romania Ukrajna
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10. abra: A jov6orientalt szakmak szerinti nettd nyereség/veszteség a négy fékuszorszagban
az EU 15 + Svdjc atlagahoz, Németorszaghoz és frorszaghoz képest

A kozép- és kelet-eurdpai orszagok LMBT+-migransai

Az Egyesult Kirdlysdgba Lengyelorszagbél érkezé LMBT-emigransok korében végzett
kutatdsok szintén megerdsitették, hogy a magasabban képzett lengyelek elhagyjék az
orszagot. Az egyesult kirdlysdgbeli Queer Poles (,mas” lengyelek) téméjd tanulményhoz
megkérdezett egyetemi diplomasok 31,4%-a™ allitotta azt, hogy részben az LMBTQ-
embereket érinté problémak miatt vandorolt ki. Ez meghaladja a tanulmany 27,4%-0s
atlagértékét. Hasonldképpen, a kiilonféle kozép- és kelet-eurdpai orszdgokbdl Skocidba
érkez6 LMBT-migransokroél sz6lé tanulmany megdllapitotta, hogy ,,az LMBT-személyként
biztonsdgosabb vagy jobb életre valé térekvés gyakran szerepel a migrécié okai kozott.™”
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Kozegészség

Az LMBT+-ellenes diszkriminacié
okozta kedvezétlen egészségiigyi
eredmények a régié gazdasagainak
évente akar a GDP 1,6%-aba is
kerilhetnek.

Az LMBT+-személyek diszkriminacioja kedvezétlen egészségligyi eredményekkel és negativ
gazdasagi kévetkezményekkel jar.

Ez kilondsen a HIV/AIDS és a depresszid kapcsan tapasztalhaté.

HIV

A kdzép- és kelet-eurdpai régidban a HIV sokkal elterjedtebb a férfiakkal szexualis
kapcsolatot létesitd férfiak, mint az dltaldnos népesség kdrében. Badgett szerint ennek
a magasabb ardnynak a kulturélis norméakon alapulé megbélyegzés és kirekesztés lehet
az oka.”? Ez kilondsen igaz Romanidban, ahol a HIV elterjedtsége a férfiakkal szexudlis
kapcsolatot étesitd férfiak korében 18%.7

Az e jelentésben szereplékhoz hasonld koltségbecslési eszkdzoket hasznalva (lasd a
részletes magyaradzatot a Mddszertan cim( alfejezetben, a 82. oldalon) az Open For Business
becslése szerint a HIV munkaképtelenség és kiesé bérek miatti éves gazdasagi koltségei a
fékuszorszdgokban az aldbbiak:

A diszkrimindcié miatt az LMBT+-emberek korében terjedd HIV-fertézés éves
becsult koltségei a tdrsadalom szamara

Orszag Felsé6 becslés %GDP Alsé becslés %GDP

Magyarorszag | 15747 629 485 HUF 0,033% | 5249209 730 HUF 0,011%
(53240 122 USD) (17 746 707 USD)

Lengyelorszdg | 5076724 882 PLN 0,230% 1692 241 627 PLN 0,077%
(1371561 423 USD) (457 187 141 USD)

Romania 16215380177 RON 1,611% 5405126 724 RON 0,537%
(4029 667 042 USD) (1343222347 USD)

Ukrajna 28220036 340 UAH 0,659% | 9406678 789 UAH 0,220%
(1013248925 USD) (337 749 642 USD)

Depresszid

A Situation of LGBTA Persons in Poland 2015-2016 (A lengyelorszdgi LMBTA-személyek
helyzete 2015-2016-ban) cim( tanulmany szerint a kirekesztés és az internalizélt
homofébia/transzfébia kulcsfontossagl tényezék abban, hogy gyakoribb a depresszié az
LMBT+-személyek korében.™ A jelentés megallapitja tovdbba, hogy tébb a depresszids a
fiatalabb LMBT+-személyek, az alacsonyabb végzettségliek és az alacsonyabb jovedelmek
korében. Az Open For Business dsszevetette az EMIS 2017 MSM Survey’ (Az EMIS 2017-es
felmérése a férfiakkal szexudlis kapcsolatot létesits Férfiakrol) cimd Felmérést a WHO's
Depression and Other Common Mental Disorders: Global Health Estimates’ (A WHO a
depressziorél és mas gyakori mentalis rendellenességekrél: globalis egészségligyi becslések)
cimd, 2015-6s adatokkal dolgozd jelentésével, és lényegesen magasabb ardnylnak talalta

a depresszidt a férfiakkal szexudlis kapcsolatot [étesité Férfiak korében. Az aldbbi tablazat
alapjan az LMBT+-személyek korében a munkaképtelenség és a kiesé bérek miatt jelentkezd
depresszio koltsége jelentds lehet.

A diszkrimindcié miatt az LMBT+-kdzdsségben terjedd depresszié éves becsult
koltségei a tédrsadalom szédmara

Orszag Felsé becslés %GDP Alsoé becslés %GDP

Magyarorszag | 503 451 803 HUF 0,0010% | 167 817 169 HUF 0,0003%
(1702 087 USD) (567 362 USD)

Lengyelorszag | 14912 713 PLN 0,0007% | 4970903 PLN 0,0002%
(4028917 USD) (1342972 USD)

Romania 28396 627 RON 0,0028% | 9465542 RON 0,0009%
(7056 816 USD) (2352272 USD)

Ukrajna 87 259 146 UAH 0,0020% | 29 086 372 UAH 0,0007%
(3 133 066 USD) (1044 355 USD)
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Nemzeti hirnév

A megkilonbozteté jogszabalyok és
gyakorlatok karos hatassal vannak a
fokuszorszagok jo hirnevére a f6
beruhazé orszagokban, igy
csokkenhet a befektetés mértéke.

Lengyelorszag: Elitélés unids szinten
és az eurdpai befektetd orszagokban

A nemzetkozi szintéren az elmult években szamos meghatarozd, nagy visszhangot kivaltd
LMBT-ellenes torténetet lehetett hallani a régiérol:

« A2019-ben indult lengyel ,LMBT-mentes zéna"-mozgalom, amely az LMBT+-személyek
elhallgattatdsara irdnyult az orszdg egyharmadat lefedben, tdbb mint 100 vérosban és
régidban.

» Anemekrélszéld, 2020 majuséban elfogadott magyar jogszabaly, amely ellehetetleniti a
transznemiek szdmara az anyakonyvi kivonatuk nemi identitasuknak megfeleld, hivatalos
modositasat.

* Ellenséges reakcidk egy soksziniibb, elfogadébb, LMBT+ karaktereket is szerepeltetd,
modern kdzegbe athelyezett meséket tartalmazoé gyerekkonyv 2020-as, magyarorszagi
megjelenése kapcsan.””

« Anem hazasok, koztik az LMBT+-emberek éltal torténd érokbefogadast tiltd, 2020.
decemberi magyar torvény.

Noha ezen orszagok politikai vezetéi ezeket belligyi kérdéseknek tekinthetik, diszkriminativ
jelleglik globdlis szinten is felkeltette a kozvélemény figyelmét. Az efféle diszkriminativ
gyakorlatokra érkezd, kilonosen a régidban befektetd orszédgokban kivaltott negativ
reakcidk altal okozott kdrok hidbavaldva teszik a fékuszorszdgok kilfoldi befektetések és
kalfoldi munkavallalék bevonzaséra irdnyuld eréfeszitéseit.

A lengyelorszagi intézkedésekre valaszul a 2019. decemberi eurdpai parlamenti

szavazdason a résztvevek elsopré tobbsége az LMBT-mentes zondk elitélése mellett
szavazott’®, Az intézkedések kapcsan Ursula von der Leyen, az Eurépai Bizottsdg elndke

igy nyilatkozott 2020. szeptemberi, az Unié allapotarél sz6lé beszédében: ,[...] az ember
személyisége nem ideoldgia kérdése. Ez az identitdsunk. Es ettsl soha senki nem foszthat meg
minket. Hogy mindenki szamdra egyértelmdien fejezzem ki magam: az LMBTIQ-mentes dvezetek
emberiességmentes 6vezetek, amelyeknek nincs helye Uniénkban.""®

A szdban forgd intézkedések és reakcidk visszhangja kozvetlen pénzigyi hatdsokkal jart.
2021 februérjaban olyan hirek érkeztek, hogy torolték a lengyel Karpataljai vajdasag
(Podkarpackie) tartomanynak a régié kulturalis és természeti 6rokségének népszersitésére
szant 1,7 milli6é eurd 6sszegU, az EGT és a Norvég Alapbél tervezett tdmogatasat, mert a
helyszin az egyik Ggynevezett ,LMBT-mentes évezetben” volt.8°

Az LMBT-mentes 6vezetrél sz6l6 hatarozatot elfogadd hat lengyel dnkormdanyzat egyenként
5000 és 25 000 eurd kozotti értékd unids testvérvarosi palydzatait 2020 jiliusdban
elutasitottak.t’ A lengyel Tuchéw és a francia Saint-Jean-de-Braye vérosok kapcsolata az
egyik esettanulmanyunk targya. Tuchéw polgarmestere, aki nem tdmogatta az LMBT-
mentes dvezetté nyilvanitsrél sz6lé dontést, szembesiilt a kdvetkezményekkel. ,Nem
szdmszer(sithetd az imdzsunkat ért veszteség. Tobbet buktunk 18 000 eurénal” — mondta
Magdalena Marszatek, Tuchéw polgdrmestere a lengyel TVN24 televizidnak, hozzatéve,
hogy attél tart, hogy a varos nemzetkozi partnerei ,nem fogjak komolyan venni Tuchéwot."#?
Es bér a lengyel kormany megtéritette a kiesé finanszirozast az dnkormanyzatoknak,
hirneviket mar nem lehetett megmenteni.

Ezen tilmenden partnereik a megkilénboztetd gyakorlatokra hivatkozva megszintették
a német, francia és holland varosokkal kotott lengyel testvérvarosi szerzédéseket (ezek az
orszagok Lengyelorszdgban mind jelentds befektetdk). E dontések, illetve az ezeket dvezd
médiadiskurzusok és nyilvanos vitdk nem kedveztek annak, hogy a vildg Lengyelorszdgban
nyitott és elfogadd orszdgot lathasson.
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Az LMBT+-emberek altali
orokbefogadast megakadalyozé
magyar térvény, amint azt a
kapcsol6dé médiamegjelenések
elemzése mutatja, rendkiviil negativ
visszhangra talalt a Magyarorszagon
legtobbet befekteté orszagokban.

A nem hézas személyek, koztik az LMBT+-emberek altali 6rokbefogadas magyarorszagi
tilalma hasonlé hatdst valtott ki a Magyarorszagon befektetd legfontosabb orszagokban.
A jogszabaly, amelyre 2020 novemberében szlletett javaslat (véletlen egybeesésként
pont azon a héten, amikor kdzzétették az Eurdpai Unid progressziv és inkluziv LMBTIQ-
stratégidjt) és a magyar Orszaggy(lés a kovetkezé honapban fogadta el, gyakorlatilag
megtiltja az azonos nem(i parkapcsolatban él6 személyeknek, hogy gyereket fogadjanak
orokbe.

Az Open For Business Nexis NewsDesk®* médiafigyeld eszkdz segitségével végzett
kulcsszdelemzése szerint a 2020. november 9. és 2021. januér 15. kozotti idészakban kozel
250 nyomtatott és online cikk jelent meg a témdarél, amelyek tobb mint 719 millié emberhez
jutottak el (ismétlédés kiszlirése nélkil) a Magyarorszagon kozvetlen kilfoldi befektetést
végrehajtd hét legfontosabb orszagban. Az orszagonkénti ardnyt ldsd az alabbi tablazatban.

Befektetd orszdgok médiahirei — az azonos nemiiek altali 6réokbefogadas magyarorszagi tilalma

Dél-Korea Luxemburg
4% 1%

frorszag
) 5%
Hollandia

7%

Franciaorszag
33%

Egyesilt Kiralysdg
24%

Németorszag
26%

11. 4bra Az azonos nemiiek altali 6rokbefogadas tilalmarél szélé cikkek szazalékos arénya a
Magyarorszagon befekteté hét legfontosabb orszagban

Az elemzésben szerepld kiadvanyok kozott jélismert, nagy olvasottsdgl médiumok is
szerepelnek, példdul: Der Spiegel (Németorszag); The Guardian, The Independent, The BBC
és The Sun (Egyesiilt Kiralysag); Bloomberg és The New York Daily News (Egyesiilt Allamok),
valamint a Yahoo és az MSN News.

A tartalom tovabbi vizsgalata azt mutatta, hogy a,negativ” hangvételd cikkek ardnya hat
az egyhez a ,pozitivakhoz” képest. Rdadasul a pozitiv tartomdanyba sorolhaté cikkek nagy
része, valamint a ,semlegesnek” tekintett cikkek is Vig Davidot, az Amnesty International
Magyarorszag igazgatojat idézték, aki igy nyilatkozott: ,Sétét nap ez a magyar LMBTI-
kézdsségnek, az emberi jogoknak...”®

Szamit a hirnév Simon Anholt orszagmarka-szakérté szerint ,Minden, amit egy orszag be
kivan vonzani (befekteték, tdmogatasok, turistak, Gzleti céld ldtogatodk, hallgatdk, fontos
rendezvények, kutatdk, utikonyvirdk és tehetséges vallalkozok), és minden, amit egy orszadg
kivinne (termékek, szolgéltatdsok, politikak, kultira és otletek), kevesebb pénzt hoz, ha az
orszagimazs gyenge vagy negativ, és tobbet, ha erds és pozitiv."8 Ha a vildg negativan itél
meg egy orszagot, az nem segiti annak novekedését és virdgzasat.
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Nemzeti termelékenység

Az LMBT+-munkavallalék kérében
jellemz6 bérszakadék csékkenti a
nemzeti termelékenységet, és évente
akar egymillidrd USD kéltséget is
jelenthet az orszagoknak.

Az LMBT+-bérszakadék egyre nyilvanvalébb. Badgett szerint szdmos tényezé jarul hozza
az LMBT+-munkavallalék kérében jelentkezé alacsonyabb bérekhez és termelékenység-
csokkenéshez: ,...az LMBT-személyek megbélyegzésbdl fakadd foglalkoztatasi kirekesztése
alacsonyabb béreket és korldtozott hozzaférést jelent az olyan foglalkoztatottsdghoz,

ahol teljes mértékig kihasznédlhaté az LMBT-személyek meglévd termelési kapacitasa,
illetve fokozott LMBT-munkanélkiliséget, valamint az LMBT-személyek termelékenységét
csokkentd munkahelyi korilményeket.”8”

A legUjabb nyugat-eurépai tanulmanyok alapjan az LMBT+-alkalmazottak kevesebbet
keresnek a nem LMBT+-személyeknél. Egy LinkedIn/YouGov-tanulmény szerint ez 16%-

os kilonbséget jelent az Egyesilt Kirdlysdgban,®® egy német tanulmany® pedig arra a
megallapitdsra jutott, hogy a meleg férfiak és n6k dtlagosan 12%-kal kevesebbet vittek haza,
mint a heteroszexuélis férfiak. Ha a becslésiink alsé hatéra 10%, a felsé pedig 15%, akkor az
LMBT+-személyek kiesé bérének koltsége ezekben az orszagokban az aldbbi tablazat szerint
alakul. Az adatok szerint a fékuszorszagok indokolatlanul veszitik el a lakossag jelentds
részének termelékenységét.

Az LMBT+-személyek bérszakadékanak becsiilt éves koltsége

Felsé becslés %GDP Alsoé becslés
(10%-0s bérszakadék)

(15%-o0s bérszakadék)
Magyarorszag | 94 910 783 873 HUF 0,196% 63273855718 HUF 0,131%

(320877 610 USD) (213918 406 USD)

Lengyelorszag | 4377 799 091 PLN 0,199% | 2918532726 PLN 0,132%
(1182 735029 USD) (788490 019 USD)

Romania 1416381982 RON 0,141% | 944 254 653 RON 0,094%
(351983 594 USD) (234 655 729 USD)

Ukrajna 8965 100 689 UAH 0,209% | 5976 733 783 UAH 0,140%
(321 894 647 USD) (214 596 431 USD)
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Nemzeti gazdasagi novekedés

Az inkluziv LMBT+-politikakkal Az egy fére es6 GDP adatainak elemzése szoros korreldciét mutat a GBGR- (48%) és
rendelkezé orszagok kényelmes a GBTR-adatokkal (46%). Ezeken a diagramokon tébb kiugré értéket lathatunk. Ilyen
életszinvonalat biztositanak az példaul az Egyesiilt Arab Emirségek, a diagramok bal Felsé sarkan, ahol az LMBT-jogok
allampolgaroknak. a legalacsonyabbak, de az eqgy fére esé GDP magas. Ezzel szemben Uruguay a jobb alsé

sarokban van; itt szildrdak az LMBT+-jogok, de alacsonyabb a jovedelem.

Ez arra utal, hogy az LMBT+-elfogadést tdmogatd orszagokban él6 emberek életszinvonala
altaldban magasabb. Az adatok regresszios elemzése szerint a GBGR-értékek 10%-0s
névekedése tulajdonképpen az egy fére esé GDP 3693 USD-ral valé névekedésével jar.*
Itt is nagy lehetdségek kindlkoznak arra, hogy az emberi jogi politikdk tdmogassék a virdgzo
gazdasagokat.

*egyéb valtozdkat figyelmen kivil hagyva
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12. 4bra Osszehasonlitas: a melegek emberi jogi védelme (x tengely) és az egy fére esé6 GDP
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13. 4bra Osszehasonlitas: a transznem(iek emberi jogi védelme (x tengely) és az egy Fére esé GDP

Open For Business

47




48  Open For Business Open For Business 49

Uzleti teljesitmény
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Uzleti teljesitmény

Az LMBT+-inkluziv vallalatok tehetségek bevonzasara és megtartaséra, innovacioéra, valamint az Gigyfélhliség és az erés marka kiépitésére
valé megnovekedett képessége fokozza a pénzligyi teljesitményt. Az adatok szerint ez igaz globdlis szinten és a kdzép- és kelet-eurdpai
régidban m(ikodo vallalatok esetében is. Az Gzleti teljesitmény és az LMBT+-elfogadas kozotti kapcsolat nem korldtozddik csak bizonyos
dgazatokra: az Uzleti vildg egészére kiterjed. A tényadatok altal lefedett, legjobban teljesits véllalatok az dgazatok teljes spektrumat
képviselik, ideértve az igyvédiirodakat, a banki tevékenységeket, a gyartast, a technoldgiat és a szallitast.

.Erett szervezetek esetében a sokszinliség-menedzsment nemcsak a munkavillalok elfogaddsdnak és
szerepvallaldsdnak szintjét néveli, hanem dthatja a vdllalat tevékenységeinek minden teriiletét, befolydsolja

eze s

Javitdsdhoz is, ami egytttal az (izleti partnerekkel valé egyiittmiikédést, valamint az (igyfelek végsé vdsarldsi
déntéseit is elémozditja.” *°

Marzena Strzelczak, Felelés Vallalkozasi Férum, Lengyelorszag

Az elfogadads élmezényében nem csak nagyvallalatok foglalnak helyet. Az ebben a fejezetben szerepld esettanulmanyokban olyan kisebb

vallalatokkal is taldlkozhatunk, amelyek pénziigyi elényhoz jutottak a sokszinl csapatok létrehozasara tett eréfeszitéseiknek koszonhetéen.

A kozép- és kelet-eurdpai régiora Az Open For Business alapos felmérést végzett a régié kozel 200 vallalatat képvisels
jellemz6 vallalati szempontok huméneréForras-szakemberek kérében a munkahelyeiken megvaldésulé LMBT+-elfogadas
megértése jelenlegi helyzetének megismerése érdekében. A felmérés részletei a 65. oldalon

taldlhatdak. Jellemzé megéllapitdsok példaul az aldbbiak:

« Avallalatok 57%-a szdmol be arrél, hogy elkotelezett vagy rendkivil elkotelezett a
sokszind és inkluziv munkaerd irdnt.

« Avallalatok tisztdban vannak a sokszin( és inkluziv munkaeré f6 elényeivel. A véllalatok
tébb mint fele szerint ,rendkivil” vagy ,nagyon” fontos a tehetségek odavonzasa és
megtartdsa, markaimazsuk erdsitése, a sokszin( munkavallaléi csapat szdméra tébb
motivacio biztositdsa és a vallalat innovativabbd tétele.
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A tehetségek bevonzasa és megtartasa

A vallalat minden miikodési teriiletét A tehetséges fiatalok alkalmazasa a névekvd vallalatok éltetd ereje. A kdzép- és kelet-eurdpai

athato sokszinliségi és elfogadasi munkaaddknak két kihivassal kell szembenéznitik a fiatalabb tehetségek odavonzasat
politikak Fokozzak az Gizleti illetéen: nemcsak a helyi munkaaddkkal kell versenyeznitik, hanem azok szamara is
teljesitményt. vonzodaknak kell lennitik, akik Nyugat-Eurépaban vagy mas, magasabb fizetést és sokszin(ibb

kornyezetet kinalé helyekben gondolkodnak.®™ A sokszin(i és hivogaté munkakdrnyezet
biztosithatja a munkaaddk versenyképességét a fiatal tehetségek felvétele soran.

A Felel8s Véllalkozasi Forum Fiatalok a munkaerépiacon cim( jelentése szerint a
multigenerécids csapatok irdnyitdsa elengedhetetlen szempont®?. Ezt alaposabban a Deloitte
Poland jelentése fejti ki, amely a munkavéllaléi kilonbségek elfogadasa mellett érvel:

,Az alkalmazottak kozott a jellemvonasok, nézetek vagy értékrend tekintetében fennélld
kilonbségek tudatdban a véllalatok a fliggetlen személyiségekbdl olyan csapatot
kovécsolhatnak, amelyben a lehetd legjobban kiakndzhatjak a tagok egyedi képességeit,
mdsrészt segithetik 6ket abban, hogy tevékenységeiket a szervezet kildetéséhez igazitsak,
és megtaldljdk a megfeleld irdnyt karrierjik fejlédését illeten.”

A roman véllalkozadsok felismerik, hogy a sokszinliségi és elfogadasi gyakorlatok bevezetése
értékes az alkalmazottak toborzasa, kivalasztdsa és Osztdnzése szempontjabdlis. Egy, a
sokszinliségért és elfogadasért felelds 77 vallalkozo, menedzser és HR-szakérté korében
végzett felmérés szerint 69%-uk alkalmaz olyan felvételi folyamatokat, amelyekben
tikrozédnek az inklaziés politikak.*

Ehhez hasonldan az Open For Business kozép- és kelet-eurépai humaneréforras-
szakemberekhez kapcsoldédé regiondlis felmérése (lasd a részleteket a 64. oldalon) azt is
megallapitja, hogy a valaszaddk 57%-a szerint a sokszinG és inkluziv munkaerd megléte
rendkivil fontos vagy nagyon fontos a tehetségek odavonzasdnak és megtartdsanak
el6segitéséhez.
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Innovacio

Az innovécidra vald dsszpontositas javitja az orszagok és vallalataik teljesitményét. Ez az alfejezet a négy fdékuszorszdg makroszintd
innovacidjaval foglalkozik tdgabb globalis kontextusban. A 70. oldalon olyan, a négy fékuszorszaghoz kéthetd esettanulmanyokat
ismertetink, amelyekben igazolédik, hogy az innovécié és az LMBT+-elfogadas egyltt jar a jobb Uzleti teljesitménnyel.

Az innovacié szoros 6sszefiiggésben
all az LMBT+-jogokkal, és az LMBT+-
sokszinliséget tamogatd vallalatok
megel6zik vetélytarsaikat az
innovacio terén.

Az elemzés szerint igen szoros az 6sszefliggés a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének
(WIPQ) Globalis Innovécids Indexe (Gll), valamint a GBGR-adatok (67%) és a GBTR-adatok
(67%) kozott.

A kdzép- és kelet-eurdpai orszagok jelentds dsszegeket fektetnek innovécid-kdzponti
kezdeményezésekbe, ilyen példaul a ZalaZone® Magyarorszagon, a StartUp Hub®
Lengyelorszagban, a nagy teljesitmény( [ézerek magfizikai alkalmazéséval kapcsolatos
ELI-NP projekt®” Romanidban és a UNIT City®® Ukrajndban. Elemzésink szerint az LMBT+-
elfogadas elésegitheti e kezdeményezések kibontakozédsat, és vonzza a sikerhez szilkséges
globalis tehetségeket.

80
70
& 60 ° ¢ ® °s
3 o ® o ® 90
E 50 ® e 0O %..8-"
73 ® ... e s’
:g ('Y [ J ...,..-...-.- ® [
S 40 o o a e v 3 .
s s.o8 L TSRS FOLLLAA R e e . .
g 0 o s -'3‘%'.!" . ® 8§ %
Y- I L H
o 53 o8 H e ©
3 L ° U ° o0
R °s °
o
10
0
0 02 04 06 08 1

A melegjogok globélis barométere - GBGR (2018)

14. 4bra Osszehasonlitas: a melegek emberi jogi védelme (x tengely) és az innovaciés rangsor
(y tengely)
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15. 4bra Osszehasonlitas: a transznemiiek emberi jogi védelme (x tengely) és az innovaciés
rangsor (y tengely)
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LMBT+-kiadasok

Globalis szinten az LMBT+-személyek
vasarloereje megegyezik
Németorszag GDP-jével. Helyi szinten
pedig a becslések szerint a nemzeti
GDP koriilbelil 5%-at teszi ki. A
k6zép- és kelet-eurépai orszagoknak
inkabb a javara szolgal, ha nyitottabba
és befogad6bba valnak a kiilféldrél
érkezd LMBT+-turistak és szakképzett
munkavallaldok, valamint sajat LMBT+-
lakosaik irant.

Az LMBT+-inkluziv orszdgok jobban kihasznalhatjdk az LMBT+-fogyaszték egyre névekvo,
jelentds globalis vasarlderejének elényeit. Az Open For Business Strengthening the Economic
Case (A gazdasagi érvek megerdsitése) cim, 2018-as jelentése szédmos jelentésre hivatkozik
e vasarléerétilleten. Amint az aldbbi diagram egyértelmen mutatja, a globalis LMBT-
populdcié tulajdonképpen 3,9 billié USD érték( gazdasagot képvisel, ami nagyobb, mint
Németorszag gazdasdga.

Billi6 USD

USA

Kina

Japéan

LMBT+-k6z6sség .

Németorszag 4

Franciaorszag

India

Olaszorszag

Brazilia

Kanada

Korea

16. dbra Az LMBT+-személyek vasérldereje a kivalasztott orszagok GDP-jéhez viszonyitva

Ahogy az a 16-0s &bran lathatod, a Credit Suisse — az LGBT Capital kilonféle orszagok LMBT+-
vésarloerejére vonatkozdé becslésének (a globélis LMBT-populacié vasérlderejét 3,7 billid
USD-ra becslilik) és a Vildigbank adatainak alapjan —hangsulyozta a globalis LMBT+-populacid
vdsarloerejét: a globélis LMBT+-populdcié vasarléereje nagyobb, mint Németorszag, Nagy-
Britannia, India vagy Brazilia GDP-je.”®

A régid szintjén a becslések szerint 2019-ben mind a négy fékuszorszdg LMBT+-kiadasai a
GDP-jik kozel 5%-anak feleltek meg':

Magyarorszag Lengyelorszag

2,7 billié HUF 107,3 millidrd PLN
(9 millidrd USD) (29 millidrd USD)

52,3 millidrd RON 223,2 millidard UAH
(13 millidrd USD) (8 millidrd USD)

Ahelyett, hogy kockaztatndk a széban forgd fogyasztoknak a diszkriminécio kivaltotta
migracié miatti elvesztését, a kormanyok és a véllalkozasok torekedhetnek a nagyobb
sokszinliség és elfogadas tdmogatasara.
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Pénzlgyi teljesitmény

Az LMBT+-személyeket elfogadd
vallalatok globalis szinten és a

k6zép- és kelet-eurdpai région belil
jobban teljesitenek versenytarsaiknal.

Globalis szinten az LMBT+-inkluziv vallalatok teljesitménye felilmulja a nem inkluzivakét. A
Credit Suisse sajat ,LGBT 350" indexét az MSCI All Country World Index (minden orszdgra
kiterjed6 globdlis index) adataival 6sszevetd elemzése szerint azok a véllalatok, ahol nyiltan
leszbikus, meleg, biszexudalis vagy transznemd felsé vezeték dolgoznak és/vagy a fontos
felmérésekben LMBT+-inkluziv munkaaddként jelolt véllalatok 2010 6ta 9,1%-0s megtérilést
tapasztalhattak, szemben azokkal, amelyek nem rendelkeznek e tulajdonsdgokkal. Ez évi

378 bazispontos tulteljesitést mutat az olyan hasonlé véllalatokkal szemben, ahol nincsenek
LMBT+-inkluziv kezdeményezések.”' A Credit Suisse korabbi ,LGBT 275" indexének adatai
ezt grafikusan szemléltetik az aldbbi diagramban.’® Az (zenet ennyi: az inkluzivitas sz6
szerint kifizet6dé.
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17. bra Osszehasonlitas: az,,LGBT 275" kosaranak részvényarfolyam-teljesitménye és az
MSCI All Country World Indexe és ligyfél-referenciaérték

Az Open For Business New Global Champions Report (Uj globalis bajnokok) cim(i jelentése a
feltorekvé piacok leggyorsabban névekvd véllalatainak elemzését is tartalmazza, amely az
alabbi diagram szerint azt mutatja, hogy az LMBT+-elfogadast nyiltan tdmogatd vallalatok
l[dthatéan nem szembesilnek nyilvdnvald negativ hatasokkal a bevételek ndvekedését vagy
az LMBT+-kdzosségeket illetéen.'3

A mintacsoporthoz tartozé LMBT+-inkluziv A mintacsoporthoz tartozé LMBT+-inkluziv
vallalatok EBIT-marzsa megfelel mas vallalatokénak vallalatok bevételnévekedése megfelel mas
vallalatokénak
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18. dbra T6bbvaltozés regresszid szerint az 1-es szint(i vallalatokat (amelyek nyilvanos
nyilatkozatot tesznek az LMBT+-ellenes diszkriminaciéval szemben) nem érik egyértelmiien
negativ hatasok a bevételek névekedését és az EBIT-marzsot illetéen
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Az Open For Business helyi szinten elézetes vizsgélatot végzett a Varséi Ertéktézsdén
jegyzett véllalatok meglévé indexeire vonatkozéan. Ezek tobbsége nem multinacionalis
véllalat, és mindig is elkotelezettek voltak az LMBT+-elfogadas irdnt.

Az elemzés 6sszehasonlitotta a WIG-ESG index (a tézsdén forgd 60 legnagyobb és
leglikvidebb értékpapir, amelyekhez ESG-pontszamot rendelnek az amszterdami székhely(
Sustainalytics ESG-elemz6 cég informacidinak felhasznaldsaval) 10 legjobb vallalata
LMBT+-inkluziv politikdinak kilsé promdcidjat az dltaldnos WIG-20 index 10 legjobb olyan
véllalatdnak politikaival, amelyeket semmilyen tdrsadalmi mutaté szerint sem rangsorolnak.

Nem meglepd, hogy a WIG-ESG indexen szerepld véllalatok sokkal befogaddébbak az LMBT+-
munkavallalokkal szemben, mint a WIG-20 index véllalatai.

» AWIG-ESG szerint rangsorolt dsszes vallalat tett legaldabb egy nyilvanosan elérhetd
altaldnos nyilatkozatot a diszkrimindciémentességrél. Harman tettek a szexualis
irdnyultsdggal kapcsolatos diszkriminacidmentességi nyilatkozatot, négynek
esélyegyenldségi nyilatkozata volt a szexualis irdnyultsdggal kapcsolatban, egy pedig még
tovabb [épett, és rendelkezik egy, az LMBT+-kérdésekre 6sszpontositd belsé sokszinliségi
csapattal.

A WIG-20 tagjai, legaldbbis nyilvdnosan elérhetd nyilatkozataik alapjan, kevésbé fogadjak
szivesen az LMBT+-munkavéllalokat:

+ Kettd egyéltaldn nem adott tdjékoztatdst inklizids politikdjarél, dten altaldnos
nyilatkozatot tettek a diszkrimindcidmentességrél és/vagy alairtdk a Lengyel Sokszinliségi
Chartat, ketten diszkriminaciomentességi nyilatkozatot tettek a szexualis irdnyultsdggal
kapcsolatban, egy pedig rendelkezett ugyan nyilvdnosan elérhetd sokszin(iségi politikaval,
de az nem tért ki az LMBT-kérdésekre.

Mivel az adatkészlet viszonylag kicsi és a WIG-ESG index alig tdbb mint egyéves,
teljesitményét, akadrcsak az egész tdézsdéét, a vildgjarvany is befolyasolta. A globélis
elemzések szerint azonban a hasonlé indexek hossz( tavon jobban teljesitenek, mint a
piac. Végeredményben, amikor a véllalatok magasabb szint( tarsadalmi normakat tlznek ki
maguk elé, automatikusan hivogatébb és inkluzivabb kérnyezetet teremtenek az LMBT+-
alkalmazottak szaméra, és ezt minden mas véllalat is megteheti.
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A régié multinacionalis és helyi nagyvallalatai és

kisebb vallalkozasai felismerik, hogy az elfogadas-

ra és a sokszinlségre valo 6sszpontositas na-
gyobb innovaciéhoz és novekedéshez vezet. A
kovetkez6 négy esettanulmany azt ismerteti,
hogy ezek a vallalatok miként gyakoroljak a sz6-
ban forgo politikakat, és hogyan boldogulnak.

Magyarorszag: Prezi 57

Lengyelorszag: Monterail 58

Romania; Accenture 59

Ukrajna: LUSH 60

Sokszinliség Magyarorszagon: személyes
ugy és kovetendo példa

\

Arvai Péter, a Prezi vezérigazgatéja
és a Nyitottak vagyunk elnéke
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Arvai Péter svédorszagi magyar
bevandorlék gyermekeként annak
tudatdban nétt fel az elfogadd svéd
tarsadalomban, hogy meleg, de a média
nem (gy jelenitette meg a melegeket,
mint akik sokféle munkakort és tarsadalmi
szerepet tolthetnek be. ,Az egyik

fodrasz volt, a masik egy tévémdisor
hazigazdaja, a harmadik pedig egy
AIDS-ben meghalt celeb.”°* Nehéz volt
elképzelnie, hogy lehet valaki egyszerre
meleg és Uzletember is. Dacara annak,
hogy a sajat megfogalmazasa szerint

nem volt ,lehetéségmodellje”, végil

6 lett Magyarorszag és valdszin(leg
Ko6zép-Eurdpa elsé olyan vezérigazgatdja,
aki nyiltan felvallalta LMBT+ mivoltat.

A sikerhez vezet6 rogos Gtrol szerzett
kdzvetlen tapasztalatai birtokdban

Arvai megprébélja a lehetd legnagyobb
mértékben névelni a véllalati sokszinliséget
arégiodban.

A Prezi, amelyet Arvai 2008-ban két
heteroszexualis magyar Gzlettarssal
alapitott, most 300 embert foglalkoztat
négy orszagban, és prezentacidkészitd
szoftverével az online prezentacidk
legnagyobb globalis konyvtarat hozta
létre. Arvai még a véllalat miikodésének
elsé id6szakaban rajott arra, hogy
kollégdinak tudniuk kell, hogy az élettérsa
férfi, és azota is arra torekszik, hogy
megkonnyitse és kényelmesebbé tegye az
4ltala alkalmazott minden LMBT+- és mds
személy életét, legyenek azok nék, romak
vagy egyéb etnikai hattérrel rendelkezék.

A Nyitottak vagyunk 2019-es ,,CégvezetSk a Pride-on” kampanya, amely a munkahelyi

LMBT+-elfogadasért szallt sikra

A Prezi budapestiirodaja azzal
biszkélkedhet, hogy térténete sordn 36
orszagbol dolgoztak ott munkavéllalok, ami
nem lenne meglepd példaul Londonban
vagy New Yorkban, de Magyarorszagon
szokatlan, és azt mutatja, hogy a nyitott

és inkluziv vallalatok el&segithetik a
magasan képzett kulfoldi munkavallaldk
bevonzasat az orszdgba. Ahogy Arvai
fogalmaz: ,minél sokszinibb csapataink
vannak, annél kreativabbak lehetiink, és igy
annal jobb dolgokat csinalunk... a kutatdsok
szerint a sokszin( csapatok eredményei
jobbak, és ez a legalsébb szinteken is
igaz."1> Ugyanakkor, felismerve, hogy a
tehetségek nyugat-eurdpai orszagokba
tdvozasa szdmos magyar és egyéb régidbeli
véllalat szdmara problémaét jelent, inklUzids
politikajatol a legjobb helyi tehetségek
odavonzasét és megtartadsat is reméli.

Miutdn arra a meggy6z&désre jutott, hogy
nem 6 az egyetlen olyan (zleti vezetd,

aki igy gondolkodik a sokszinliségrél

és az elfogadasrél, Arvai a Google
budapestiirodéjaval és az Espell magyar
forditéirodaval 6sszefogva 2013-ban
megalapitotta a Nyitottak vagyunk
kezdeményezést. A sokszinliséggel és
elfogadéssal kapcsolatos elveiket tiikrozé
weboldal és sajtékdzlemény nyomdn egy
év alatt 450 vallalat csatlakozott hozzajuk.
A Nyitottak vagyunk mara tobb mint 1100
tagszervezettel rendelkezik, amelyek
egylttesen toébb mint 100 000 embert
foglalkoztatnak. Mivel a magyar vallalatok
viszonylag konzervativ kbrnyezetben
mikédnek, Arvai szerint: ,Hihetetlendl
fontos a vallalkozdsok szdmara, hogy
nyitott és biztonsdgos kérnyezetet
teremtsenek minden alkalmazottnak.”%

Gazdasagi szempontbdl Arvai Ggy latja,
hogy Magyarorszagon nincs sok ,hazai”
nagyvallalat, ezért a kilfoldi véllalatok
aranylag nagy befolyassal vannak az Gzleti
gyakorlatokra és a helyi alkalmazottak
korilményeire. Mégsem csak gazdasadgi,
hanem erkodlcsi Gzenettel is szolgal més
véllalatoknak. Arvai tisztaban van azzal,
hogy a legtébb magyar embernek van
LMBT+-csalddtagja, -barétja vagy -ismerdése,
aki fél felfedni az identitasat, mert nem érzi
magat biztonsdgban. Fontos fordulépontot
jelent, ha segiteni tudunk ezeknek az
embereknek abban, hogy jél érezzék
magukat a munkahelyen, felzarkozva igy

3z LMBT+-jogok tekintetében a nyugati
normakhoz.
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Szovetségesi tamogatas Lengyelorszagban

’

Diversity and
inclusion in
practice

HOW WE DO IT AT MONTERAIL?

Bartosz Rega, tarsalapitd, Monterail

Bartosz Rega, a tébb mint 100
alkalmazottal és tobb mint 4 millidé eurds
arbevétellel rendelkezd wroctawi
webfejleszté cég, a Monterail
tarsalapitéja amiatt aggddik, hogy ha
Lengyelorszdgban megmarad az
LMBT+-személyekkel kapcsolatos
politikai kézhangulat, , Ugyan ki akar
majd ebben az orszdgban é(ni? Sokakat
veszitlink el emiatt... Vdllalati imdzsunk
arra épil, amit csindlunk, és szeretnénk,
ha progresszivnak és elfogadénak
dtndnak benniinket.”°

Rega olyan véllalkozéként, aki pontosan azt
a fajta innovativ vallalatot épiti, amelyre
Lengyelorszagnak sziiksége van az orszag
gazdasagi céljainak megvaldsitdsahoz,

Ggy Véli, hogy a Monterail tobbségében
Lengyelorszagon kivili tgyfelei
szivesebben m(ikddnek egyitt olyan
véllalatokkal, amelyek osztoznak
értékrendjikben és sokszinliség iranti
elkotelezettségikben.

A Monterail 2010-es megalapitasa

6ta nem alkotott hivatalos térsadalmi
felel6sségvallalési stratégiat, mint a
nagyobb multinacionélis vallalatok, de
erds etikai elkotelezettséggel rendelkezik
a tarsadalmi kérdések és az elfogadas

-
»

We are a company where words like diversity and
inclusion are not just buzzwords. We want
everyone in our company to be treated with the
same respect, kindness, and patience; no matter
who they are, where they come from, or what they
believe in, This statement aims to support &
community of inclusion at Monterail. Where our
co-workers feel included and accepted, To feel
free to share their opiniens with others,

inspire, and give feedback, no matter their:

Background ® Race/ethnicity
Family status & National erigin
Gender & Socloeconcmic status
Marital status ® Religaan
Sexual erientation ® Beliefs
.

Narive language Role or seniority

L I I I I )

Age

tdmogatdsa irdnt. A nemek, a szexualis
irdnyultsadg és a vallasi meggy6z6dés
vonatkozadsadban minden allashirdetése
tartalmaz diszkrimindcidmentességi
zaradékot. ,Mindig is nyitott és inkluziv
véllalat szerettiink volna lenni — mondja
Rega. — Bar ezt senki sem nevezte
elfogadasnak, és a sokszinliség és
elfogadas kifejezés nem volt annyira
elterjedt, mint manapsag.”'*® Az egyik elsé
akcidja egy olyan program elinditdsa volt
2015-ben, amely kdzépiskolas ldnyokat
ismertetett meg mUszaki munkakdrokkel.

Bar politikai kérdésekkel a véllalaton beldl
soha nem foglalkozik, Bartosz szerint az
,LMBT-ideolégidtél mentes dvezetek”
mozgalom tdmadasai a lengyelorszagi
LMBT+-személyek ellen, illetve a 2020-

as valasztdsok elétt a politikai vezetdk
3ltal alkalmazott homoféb és transzféb
gyliloletbeszéd tdlment egy hatéron. A
véllalat ezért [épett a tettek mezejére.

A varséi Kampania Przeciw Homofobii
(KPH) nev(i LMBT+-szervezettel folytatott
megbeszélések utdn Rega Uigy dontott,
hogy a kbzésségi médian keresztil, az
LMBT-koz6sség szovetségeseként nyilvanit
véleményt a kérdésrél. (Lasd aldbb a
Facebook-posztot)

Amint azt Marta Dziergwa, a Monterail
humanerdéforras-vezetdje elmondta, az
akcid gyorsan felkeltette az alldskeresdk
figyelmét, akik Gdvozolték a vallalat
alldspontjat, valamint azt, hogy a
Monterail biztonsagos helyet kinél

az LMBT+-munkavallalék szdmara. A
Monterailt mindez arra is 6sztondzte,
hogy tovabbi belsé képzéseket tartson
a témaban, illetve hogy Ggy frissitse a
weboldalét, hogy lathatébbé véljon a
sokszin(iség iranti elkdtelezettsége.

.Lehet, hogy csak egy viszonylag kicsi
magdanvallalkozas vagyunk, de épp ezért
tudunk merészebben és agilisabban
fellépni a sokszinliség és egyéb olyan
Ggyek mellett, amelyeket a Monterailnek
és mas lengyel vallalatoknak sikerre kell
vinnilk."1%°

Az LMBT+-sokszinlGség iranti globalis elko-
telezettség Romaniaban

Accenture Romania

Sok szervezet ismeri el vildgszerte

az LMBT+-elfogadas Gttoréjeként!°

az Accenture-t, amely helyi szinten
teljeskorlen felvallalja a sokszinlség és
elfogadds tdmogatdsdt Romdanidban. Az
Accenture Romania munkatarsai, Gina Sotir
elfogadasi és sokszin(iségi vezetd, valamint
Ella Davis Pride-vezetd Ggy latjak, hogy
elkotelezett csapatok és célzott programok
szlikségesek a sikerhez és ahhoz, hogy
minden alkalmazott Ggy érezze, hogy része
a vallalatnak.™"

Felllrél kezdve, mindenkire
odafigyelve

A képzési és oktatasi programok az
Accenture elfogadasi munkajdnak
sarokkoéve. Az Uj Pride-mentori program
célja az, hogy érzékenyitse a vezet&ket

a munkahelyi LMBT+-problémak irdnt.
Nagyon fontos, hogy minden alkalmazottra
odafigyeljink, kilonosen tekintettel az
ezredforduld kornyékén szlletett, egyre
noévekvé szamd munkavallaldkra, akik

mar nyitottabb munkahelyet igényelnek
—mondja Sotir'?, Az Accenture Ggy tudta
kidolgozni romaniai helyi programjat, hogy
ezeket az elemeket a globélis stratégia
keretében 6tvozte.

Partnerség az LMBT+-szervezetekkel

Az Accenture képzéseinek fejlesztését
az ACCEPT szovetséggel, Roménia
legnagyobb LMBT+-szervezetével és

a Bukarest Pride szervezéjével kotott
partnerség is tdmogatta. Amikor elhivtak
egy transznem( aktivistat a szervezettdl,
hogy egy megbeszélésen beszamoljon a
tapasztalatairdl, az Davis szerint ,felért
10 képzéssel”."* Hogy |épést tartson

az Uj programokkal és szakpolitikakkal,
az Accenture nyomon koveti a Roman
Sokszinliségi Charta és az Gjonnan
létrehozott Romdan Kereskedelmi
Sokszin(iségi Kamara munkajat is.

Egyenld juttatdsok az LMBT+-
munkavallaldk szdmara

Az Accenture Romania tisztdban van azzal,
hogy az LMBT+-munkavéllalék munkahelyi
kiteljesedését azzal tudja a legjobban
tdmogatni, ha egyenld juttatdsokat biztosit
szdmukra. Jelenleg orvosi és fogaszati
elldtasokat, valamint 6vodai koltségtéritést
kinal az egyitt él6 gyermekes paroknak,
tovdbba fizetett szabadsagot biztosit

a csalddi életciklushoz kapcsolédd
eseményekhez azonos és kilonnemd

pdrok szdmara egyarant. Megjegyzendd,
hogy Romanidban nincs olyan torvény,
amely jogilag elismerné az azonos nem(iek
élettdrsi kapcsolatét.

Az azonos nemiek kozotti
élettarsi kapcsolatok nyilvanos
érdekképviselete

Az Accenture nem hatralt meg attdl,

hogy nyilvdnossagra hozza 4lldspontjat

az értékrendjével 6sszhangban 4llé
politikdkat és elveket illetéen. Az ACCEPT
szévetség meghivasara az Accenture
2019-ben aléirt egy, az azonos nemuiek
kozotti élettérsi kapcsolat legalizaldsat
szorgalmazoé nemzeti peticiot. Amint

azt az ir esettanulmanyban (28. 0.) is
megéllapitottuk, ez a fajta érdekképviselet
csak akkor lehetséges, ha a vallalatok
ténylegesen felkaroljdk a sokszinliségi és
inklUzids politikdkat és gyakorlatokat. Sotir
orvendetesnek tartja, hogy az Accenture
tdmogatja az inkllzids és sokszinliségi
intézkedéseket az orszagban.

Az Accenture az LMBT+-alkalmazottait

és szbvetségeseit magdaban foglald,
hivatalosan 2017-ben |étrehozott nagy
Pride-halézattal, a sokszinliséggel és
elfogadéssal kapcsolatos, felllrél lefelé és
alulrél felfelé épitkezé megkozelitéssel,
valamint az LMBT+-politikak és -programok
aktiv tdmogatasaval modellként szolgal
mdas romdn vallalatok szdmara. Sotir
szerint az Accenture —annak ellenére,
hogy progressziv vallalatként mdkodik egy
konzervativ értékeket képvisels orszagban
—sem belulrél, sem pedig kivilrél nem
tapasztalt negativ reakcidkat a politikdja
kapcsan. Az Accenture The Hidden Value
of Culture Makers''* (A kultUrateremték
rejtett értéke) cimd jelentése szerint
tulajdonképpen ,ha a vezetSk lehetévé
teszik az embereiknek, hogy 6nmaguk
legyenek, az pénzigyi elényokkel jar a
vdllalat szdmdra.”

Az Accenture Romania Pride-csapata a
2019-es Bukarest Pride-on
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Egy minden alkalmazottat és vasarlot szi-
vesen fogado ukrajnai kiskereskedelmi val-
lalkozas

Olena Szurhaj, igazgatdhelyettes,
LUSH Ukrajna

Olena Szurhaj szerint nem volt nehéz

a LUSH kozmetikai kiskereskedelmi
vallalkozas sokszinliségi és elfogadd
felvételi politikdjat érvényesiteni
Ukrajndban, amikor 2007-ben
megalapitottdk az elsé Uzletet az
orszagban. ,A LUSH globalis politikajat
kovetjik — senkit sem utasitunk el. Ha
felveszink valakit, nem kérdezink rd a
szexudlis irdnyultsagdra. Szivesen fogadunk
mindenkit, tekintet nélkal szexuélis
irdnyultsdgara, faji hovatartozasara,
vallasara stb. Minket a szakmai hozzéértés
érdekel. Ez az, ami szdmit. A sokszin(iség
segit abban, hogy eredményesebbek
legylnk. Tudom, hogy az LMBT+-személyek
szivesen dolgoznak ndlunk Ukrajndban.”"

Az eredmények Szurhajt igazoljdk. 2007-
ben a LUSH-nak még csak egy zlete volt,
most mér rendelkezik 14-gyel, emellett
egy online Uzlettel, 120 alkalmazottal — és
tovabbi névekedést is tervez. Mindemellett
pedig az LMBT+-elfogadas tekintetében

az ukran véllalati egyenléségi index

éves bajnoka''®, ami Szurhaj szerint
megkllonbozteti mas kiskereskeddktél.

A LUSH nyitottsdga nem gyakorolt
kedvezétlen hatast az tigyfelekre.
,Ugyfeleink &ltaldban vagy semlegesek,
vagy pozitivan reagalnak az elfogadassal
kapcsolatos élldspontunkra. Az ukranok
ma tolerdnsabbak, mint 10 évvel ezelbtt
voltak.”"”

A LUSH sikerének egyik kulcsa

az alkalmazottak sokszinlsége.
~Munkatérsaink kdzott vannak
fogyatékossaggal élok, a Krimbdl

és a Donyec-medencébdl szdrmazo,
lakohelytiket elhagyni kényszerlt
személyek, LMBT-személyek, valamint
kilonbozé vallast emberek. Ha

a munkaerd-felvétel sordn nem
érvényesitiink egyenléségi politikat, akkor
olyan, igazan tehetséges embereket
veszithetlnk el, akik tobb bevételt
hozhatnak a vallalkozasnak.”"®

Szurhaj azt szeretné hogy minden
vasarlénak biztonsdgosabb vasarlasi
élményben legyen része, tobbek

kozott a fogyatékossaggal €16 vasarlok
érdekében javuljon az akadélymentesség
a bevasarlékozpontokban, emellett pedig
reméli, hogy egyre tobb ukran vallalat
alkalmaz majd sokszinlségi és inklizids
politikdkat az LMBT+-személyekre nézve.
Ahogy 6 fogalmaz: ,tehetséges és hiiséges
alkalmazottakrél maradhatnak le.”1"
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A humaneroforras-szakemberekkel
készitett regionalis Felmérés
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A humaneroforras-szakemberekkel készitett
regionalis felmeéreés

Az Open For Business négy orszagban
végzett humaneréforras-szakértéi
felmérése szerint a régio vallalkozasai
elkotelezettek a soksziniiség és az
elfogadas irant, és tisztaban vannak
az elfogadas fokozasanak
kereskedelmi elényeivel.

A legfontosabb megallapitasok és
kévetkeztetések

Hattér

Az Open For Business megbizadsabdl regionalis felmérés készilt huméaneréforrés-
szakemberekkel, hogy megismerjik hozzaalldsukat, gyakorlataikat és terveiket az LMBT+-
alkalmazottak, valamint mas kisebbségi populdciék nagyobb szamban torténd felvételét
illetéen. A tehetséggondozas kapubreiként a toborzdk gyakran kerilnek a vallalatok
sokszintségi és inklizids politikdjanak élvonalaba, és kritikus észrevételeket tehetnek az
elfogadas fokozasanak mikéntjérdél.

Mddszertan

A felmérést hdrom vagy anndl tobb évnyi tapasztalattal rendelkezé vallalati alkalmazottak
korében végezték, akik olyan csapatot irdnyitanak vagy olyan csapat részei, amely egy
legaldbb 50 alkalmazottat foglalkoztatd vallalat személyzetének toborzaséra és fejlesztésére
vonatkozé politikdkat formalja. A felmérésre 2020. november 9. és december 7. kozott kertlt
sor a négy fékuszorszdgban.

Az Info Sapiens kijevi piackutaté cég és a tobbi orszag helyi partnerei dltal megkeresett
interjlalanyok mellett a felmérést a négy orszag Open For Business-héldzati
kapcsolattartdira is kiterjesztették. Osszesen 190 teljes online interjit készitettek. Tovabbi
részletek a 80. oldalon taldlhato fliggelékben foglalt technikai jelentésben taldlhatok. E
jelentéshez az adatokat dsszesitve elemezték.

Arégidbeli vallalatok nagy része elkotelezett vagy rendkivil elkételezett a valamennyi
tarsadalmi csoportot tiikrozé, sokszind és inkluziv munkaerd irdnt. Majdnem egyharmaduk
Ggy Véli, hogy elkotelezettebbek, mint két-harom évvel ezelétt voltak, és minden negyedik
Ggy véli, hogy inkluzivabb az orszdg tendencidihoz képest.

Ez biztaté megéllapitas, hiszen a sokszin(ségi és inklizids kezdeményezések a régiéban nem
olyan fejlettek, mint a nyugati orszdgokban. Akik szerint véllalataik egyre elkdtelezettebbek
vagy egyre kevésbé elkdtelezettek (n = 62), azoknak egy tovabbi, nyitott kérdést tettek fel
arrél, hogy mi véltozott idékdzben.

A vélaszaddk altaldban beszamoltak arrdl, hogy a sokszinliség és elfogadas gondolata,
gyakran egy 6sszehangolt CSR-stratégia részeként, hogyan vélt vallalati gyakorlatta. Sokan
hivatkoztak a nemek kdzotti egyenldéség megerdsitésére vald dsszpontositasra is. Az LMBT+-
elfogadast csak néhanyuk emlitette. Kiragadott, szé szerinti idézetek:

- A nemzeti kisebbségek nagyobb elfogaddsa, a fogyatékossdggal élék irdnti nagyobb
tolerancia, nék vezetdi poziciokban.”

- ,Csak az tértént, hogy megvdltozott a mentalitds, Uj generdcid (épett a piacra, és igy Gj
perspektivdra van sziikség.”

 ,Mig kordbban ennek az elvnek a mindennapi életbe valé dtiiltetése a HR-szakemberek
feladata volt, most ezt a sokszinliségi és inkliizids vezetd irdnyitja, aki a szervezet egészén
beliil és a vdllalaton kiviil mds szervezetekkel egylittmdkddve az inkluzivabb kérnyezet
megteremtésére térekszik.”

A vdltozds az volt, hogy a sokszinliségi szempontok szélesebb spektrumdt vettiik figyelembe,
iqy az LMBT+-embereket is.”

A sokszinlség hivatalosan a CSR-stratégia része, és szerepel az lizleti stratégidban is.”

Kovetkeztetés: A régid véllalatai tAmogatjak a sokszinliséget, és azt vallalati kultdréjuk

részévé teszik, amely torekvéssel gyakran elitnek a széban forgd orszagok kevésbé nyitott
vagy befogado politikai és kulturalis kornyezetétol.
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On szerint mennyire elkdtelezett a véllalata a sokszin(i és reprezentativ munkaers irant?

3%
11%

B Rendkivil elkotelezett
[ Elkotelezett

A2 Némileg elkdtelezett

leggyakoribb

29% \5’310252 Nem elkételezett
B Egyaltalan nem elkdtelezett
30%
N=190

19. dbra A sokszini és reprezentativ munkaerd iranti elkdtelezettség mértéke

A két-harom évvel ezelétti dllapothoz képest vallalata On szerint most jobban, vagy kevésbé elkdtelezett
a sokszinliség és az elfogadas irdnt, vagy a helyzet nagyjabél véaltozatlan?

19% 3%

M Jobban elkdtelezett
Nagyjabol véltozatlan

Kevésbé elkotelezett

B Nem tudom, nem vagyok

65% ilyen régota a vallalatnal
(e

N=190

20. dbra Az elkotelezettség valtozasa az utébbi két-harom évben

On szerint véllalata az orszagaban zajlé elfogadasi tendencidkhoz képest elérébb, ugyanott vagy hatrébb
tart?

11%

B Elérébb

Ugyanott

B Hatrébb

65%
N=190

21. dbra A vallalat inkl(ziés politikdinak onértékelése



Open For Business

A villalatok tisztdban vannak a sokszinG és inkluziv munkaeré elényeivel. A vallalatoknak
nagyjabol a fele Ggy véli, hogy a sokszinl és inkluziv munkaerd rendkiviil fontos vagy nagyon
fontos az Open For Business éltal tdmogatott f§ felvetések szempontjabol.

Mennyire Fontosak vallalata szdmara a soksziniibb és inkluzivabb munkaerébél Fakadé alabbi elény6k?

Az e csoportokhoz tartozé alkalmazottak motivaltabbak lesznek m 34% 28% 12%
Erés6dik markaimazsunk m 30% 27% 10%

s rcoree: S | s

Jobban odavonzhatjuk és megtarthatjuk a tehetségeket “I 23% 13%
Hasznosabb vélemények és elképzelések sziiletnek Uzleti egységeinkben m 25% 31% 14% H
Innovativabb lesz a vallalatunk m 27% 29% 13% H

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Rendkivilelkotelezett ~ [] Nagyon fontos Némileg fontos Nem nagyon fontos - Egyéltaldn nem fontos

N=190

22. abra A sokszin(iség és az elfogadas Fé elényeinek Fontossagi rangsora

Ezeket a f6 felvetéseket kivanja az Open For Business bemutatni a véllalati kozosség
szaméra. A felvetéseket komoly empirikus kutatdsok tdmasztjak alé, tobbek kozott annak
elemzése, hogy az alkalmazottaknak milyen elvarasaik vannak a munkaado felé (l4sd a
66. oldalon).

Ehhez kapcsolddva a vélaszaddkat arrél kérdeztik, hogy szélnak-e egyéb okok a vallalati
munkaerd sokszinlisége mellett. Az interjlalanyok nagyjdboél egynegyede nyitott valaszt
adott. A legtobben altaldban etikai/altruista szempontbdl kozelitettek, bar néhdnyuk szerint
véllalatuk pénziigyi 6sztdnzésben részesil bizonyos munkavallaléi kategoridk felvételéhez.
Paran megjegyezték, hogy a sokszinliség és az elfogadas fontos a potencialis alkalmazottak,
kilonosen a fiatalabbak szempontjabdlis. Néhdny példa:

« Nagyobb elkotelezettség a vllalat fejlesztése irdnt és tolerancia az alkalmazottak
korében.

« Adébevétel a fogyatékossdggal él6k foglalkoztatdsdhoz, dllami pénziigyi tdmogatés az
50 évnélidésebbek foglalkoztatdsahoz.

» Minden népességcsoportra vonatkozdan egyenld bandsmaod, a munkavallalok irdnti
tisztelet.

« AZgenerdcié most valik munkavallaléi népességcsoporttd (nagyon fontos szdmukra az
egyenldséq).

+ Ha olyan munkaadéi imdzst alakitunk ki magunkrél a piacon, hogy térédink a
kisebbségekkel és tdmogatjuk éket, az piaci trendet teremt, és utat mutat mas vallalatok
tevékenységei szamara.

« Az emberi jogok tdmogatdsa, a szegények jovedelmének biztositdsa foglalkoztatds révén,
ami igy fokozza az orszédg gazdasédganak altaldnos novekedését.

» Ez ahelyes hozzaallds. Az egyének emberi méltdsdganak tiszteletben tartasa.

Koévetkeztetés: Mivel egyre tobb vallalat él a sokszinliség és az elfogadas elényeivel, arra
szamitunk, hogy ezek az elvi kijelentések egyre inkdbb egyhangl tdmogatast kapnak.
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Tovabbi rendelkezésre allé
megallapitasok és adatelemzés

E felmérési eredmények mellett az Open For Business a sokszin(iség és elfogadas

szempontjabdl, illetve a HR-vezetdk szaméra kilondsen fontos, egyéb adatokat is

Osszegy(jtott. Néhany példa:

« Akisebbségi (tobbek kozott LMBT+) csoportok foglalkoztatdsédnak nyilvantartsaval
kapcsolatos jelenlegi hozzadéllas és gyakorlat.

» Tevékenységek és események a kilonféle népességcsoportok odavonzasénak és
megtartdsanak tdmogatasara.

» Elényben részesitett informaciéforradsok, amelyek segitik a vallalatokat a munkavallaléi
sokszinlség fokozdsaban.

Ezeket az adatokat kisebbségi népességcsoportokra (nék, idésebb munkavallaldk,
fogyatékossdggal él6 munkavallaldk, etnikai kisebbségek és LMBT+-alkalmazottak) bontva
lehet elemezni.

Az Open For Business ezen adatokrél és a jelentésben ismertetett egyéb adatokrél orszag,
véllalatméret, valamint az alapjan is tud elemzést adni, hogy a véllalat helyi vagy globalis
kozponttal rendelkezik-e. Tovabbi informaciok az info@open-for-business.org e-mail-
cimen igényelhetdk. A targysorban, kérjiik, tiintesse fel a,,CEE” réviditést.

Zarasként

Az Open For Business biztaténak tartja az eredményeket. Mivel dltaldban egyre tobb,

féleg helyi vallalat érvényesit fokozott sokszinlséget, az LMBT+-alkalmazottak kevésbé
tartanak attol, hogy felfedjék a munkahelyen szexualis irdnyultsdgukat. Arra szdmitunk,
hogy ezek az eredmények javulnak, és idével egyre tobb vallalat kiséri figyelemmel és koveti
nyomon sokszinGségi céljait. A HR-szakembereknek a vallalataik sokszintségének fokozasa
céljdbol javasolt eszkdzok segitik az Open For Businesst és egyéb, a nagyobb egyenléség

és elfogadés érdekében tevékeny szervezeteket a valtozdsokhoz sziikséges adatkozpontd
informacidk és inspiracié biztositasaban.
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Orszagonkeénti osszefoglaldk
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Magyarorszag

Az eddigi LMBT-helyzet

PillanatFelvétel az LMBT-jogokrél Regiondlis és globalis rangsorok: Az ILGA-Europe Rainbow Europe pontszéma: 33%; 27/49. hely

L . Az F&M 2018-as melegjogok globalis barométere® pontszdma: 89%/Osztélyzat: B
Egyenld hazassdg X L . , . .
- Az F&M 2017-es transznem(iek jogainak globélis barométere™ pontszéma: 73%/Osztalyzat: C
Elettarsi kapcsolat jogi elismerése N
LMBT+-ellenes gy(ilolet-blincselekményekrél sz616 jogszabélyok v
- £ : - y 1°9 Y A legfontosabb felmérési adatok az  « A felmérést megeldz6 12 hénapban LMBTI mivolta miatt megkllénboztetést érzékelt a
Atransznem(ek elismerése X Eurépai Unié Alapjogi Ugynokségének A munkahelyén (24%)
Az LMBT+-6rokbefogadas engedélyezése X Long way To Go for LGBTI Equality_(HosszU + Az elmult 6t évben fizikai és/vagy szexuélis tdmadast élt 4t LMBTI mivolta miatt (11%)
— . ; — ; Ut vezet az LMBTI-egyenléségig) cim(, i . fr 4 s . ) . o
A munkahelyi LMBT+-megkilénbéztetés tilalmardl sz6l6 jogszabélyok v 2020-as jelentésébsl? Az el6z6 12 hénapban zaklatdst érzékelt a munkahelyén LMBTI mivolta miatt (35%)
Eddigi gazdasagi helyzet
Novekedés és befektetés JovGorientalt szakmak'?? P )
Osszehasonlitas: Magyarorszag GDP-je és a kdzvetlen kiilfldi befektetés 2010-2019 100 Nett migracié iparaganként

150 Mrd

. 50
100 Mrd
50 Mrd p .50 M Jo6vdorientalt
X szakmak
0 E Egyéb

o

Nettd migracié / 10 000 f6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 100
50 Mrd 150
B Magyarorszag GDP-je (USD-ben) Kozvetlen kiilfoldi befektetés Magyarorszagon (USD-ben) -200

2015 2016 2017 2018 2019

23. 4bra Osszehasonlitas: névleges GDP és kdzvetlen kiilfoldi befektetések bedramlasa .
2010-2019 Magyarorszagon 24. abra Osszehasonlitas: jovéorientalt szakmakhoz kot6d6 migracié és egyéb szakmékhoz
k6t6dé migracié 2015-2019 Magyarorszagon

. tA E|E|<ec,JIn ésa \ﬁlég?ank mlg"raooli Agyelszivés — GBGR-/ N Agyvisszaszivés - GBGR-/ Nettd IIigly201 7-es_?n}'/he. néYelkedeksto,lket:telfigtvle Me}uEyarorszag munkavallalokat veszit el,
datar=hove T:fpne ttes onkna?lfolqulfzo célorszagok GBTR-érték veszteség forrasorszagok  GBTR-érték nyereség ulonosen ,jovoorients(t szakmakban® dolgozokat.
a szakképzett munkavallald ennek az ebbél az
orszagnak orszagbol Az Open For Business 6 . ire elktel Allal Kszini & . Kaerd irant?
ajavéra Felmérésének legfontosabb n szerint mennyire elkdtelezett a vallalata a sokszinii és reprezentativ munkaerd irant?
Németorszag 81%/87% -4,93  |india 37%/60% | +2,59 megallapitasai en 0%
Ausztria 93%/73% -3,03 Romania 78%/40% +1,66 B Rendkiviil elkdtelezett
Ivu Z
Hollandia 93%/80% 2,46 Brazilia 74%/40% +1,62
Egyesilt Kiralysag | 93%/87% 245 | Torokorszag 26%/13% | +1,27 [ Elkdtelezett
Svdjc 70%/73% —2,22 Ukrajna 67%/40% +0,75 Némileg elkdtelezett
Nyertes/vesztes orszdgok — A masik orszagbél szarmazo tagok jelentette nettd nyereség ks
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévé LinkedIn- 40% Nem elkStelezett
tagsdganak adtlagos szdmaval és megszorozva 10 000-rel. Eves tlag, 2017. januar—2019. B Eovsltals Kételezett
december gyattalan nem elkoteleze

GBGR/GBTR - Az F&M 2018-as melegjogok globélis barométere® és az F&M 2017-es
transznem(ek jogainak globélis barométere™

23%

Magyarorszag
N=35

25. abra A sokszin(i és reprezentativ munkaeré irdnti elkételezettség mértéke a magyar
véllalatoknal
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Lengyelorszag

Az eddigi LMBT-helyzet
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Eddigi gazdasagi helyzet

Pillanatfelvétel az LMBT-jogokrol

Egyenld hdzassag

Elettarsi kapcsolat jogi elismerése

LMBT+-ellenes gy(ldlet-blincselekményekrdl sz61d jogszabalyok

Atransznemtiek elismerése

Az LMBT+-6rokbefogadas engedélyezése

QXXX XX

A munkahelyi LMBT+-megkilonboztetés tilalmardl szol6 jogszabalyok

Regiondlis és globalis rangsorok: Az ILGA-Europe Rainbow Europe pontszéma: 16%; 42/49. hely

Az F&M 2018-as melegjogok globélis barométere® pontszdma: 67%/Osztalyzat: D

Az F&M 2017-es transznem(iek jogainak globdélis barométere™ pontszdma: 47%/Osztalyzat: F

A legfontosabb felmérési adatok az  « A felmérést megeldz6 12 hénapban LMBTI mivolta miatt megkllénboztetést érzékelt a

Eurépai Unié Alapjogi Ugynokségének A munkahelyén (24%)

Long way To Go for LGBTI Equality (Hosszd . Az elmlt 8t évben fizikai és/vagy szexualis tamadast élt &t LMBTI mivolta miatt (15%)

Ut vezet az LMBTI-egyenléségig) cim,
2020-as jelentésébdl

» Az el6z6 12 hdnapban zaklatast érzékelt a munkahelyén LMBTI mivolta miatt (42%)

Noévekedés és befektetés

A LinkedIn és a Vildgbank migraciés
adatai —hova mennek és honnan jonnek
a szakképzett munkavallalok

600 Mrd Bsszehasonlitas: Lengyelorszag GDP-je és a kdzvetlen kiilF5ldi befektetés 2010-2019
r

500 Mrd
400 Mrd
300 Mrd
200 Mrd
100 Mrd

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Lengyelorszag GDP-je (USD-ben) Kozvetlen kilfoldi befektetés Lengyelorszagban (USD-ben)

26. Abra Osszehasonlitas: névleges GDP és a kdzvetlen kiilfoldi befektetések bedramlasa
2010-2019 Lengyelorszagban

Agyelszivas - GBGR-/ Netto Agyvisszaszivas— GBGR-/ Netto
célorszagok GBTR-érték veszteség Fforrasorszigok  GBTR-érték nyereség
ennek az ebbdl az
orszagnak orszagbol
ajavara
Németorszag 81%/87% -1,61 Ukrajna 67%/40% +2,59
Svdjc 70%/73% -1,27 India 37%/60% +1,66
Hollandia 93%/80% -0,85 Belarusz 22%/20% +1,62
Spanyolorszag 93%/67% -0,70 Torokorszag 26%/13% +1,27
Ausztralia 89%/80% -0,58 Brazilia 74%/40% +0,75

Nyertes/vesztes orszagok — A masik orszagbol szarmazé tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévd
LinkedIn-tagséganak 4tlagos szamaval és megszorozva 10 000-rel. Eves atlag, 2017. januar
—2019. december

GBGR/GBTR — Az F&M 2018-as melegjogok globdlis barométere® és az F&M 2017-es
transznemd(ek jogainak globalis barométere™

Jovéborientalt szakmak . o
800 Netté migracié ipardaganként

700
600
500
400
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200

Netté migracié / 10 000 F6

100

W Jovdorientalt
szakmak
Egyéb

/ —

2015 2016 2017 2018

27. 4bra Osszehasonlitas: jovSorientalt szakmakhoz kotédé migracié és egyéb szakmakhoz

k6t6dé migracié 2015-2019 Lengyelorszagban

Lengyelorszdgban a ,jovéorientalt szakmakba” felvett szakképzett munkavéllalék létszama

dramai médon csokkent ebben az 6téves idészakban.

Az Open For Business
felmérésének legfontosabb
megallapitdsai

5%

3%

[ |
31%
20% 0
]
41%
Lengyelorszag
N=59

2018

On szerint mennyire elkdtelezett a véllalata a sokszin( és reprezentativ munkaeré irant?

Rendkiviil elkételezett

Elkotelezett

Némileg elkotelezett

Nem elkételezett

Egyaltalan nem elkotelezett

28. abra A sokszin(i és reprezentativ munkaeré iranti elkdtelezettség mértéke a lengyel

véllalatoknal
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Romania

Az eddigi LMBT-helyzet
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Pillanatfelvétel az LMBT-jogokrol

Egyenld hdzassag

Elettarsi kapcsolat jogi elismerése

LMBT+-ellenes gy(ldlet-blincselekményekrdl sz61d jogszabalyok

Atransznemtiek elismerése

Az LMBT+-6rokbefogadas engedélyezése

SISICCX X

A munkahelyi LMBT+-megkilonboztetés tilalmardl szol6 jogszabalyok

Eddigi gazdasagi helyzet

Regiondlis és globalis rangsorok: Az ILGA-Europe Rainbow Europe pontszdma: 19%; 39/49. hely
Az F&M 2018-as melegjogok globélis barométere® pontszéma: 78%/Osztélyzat: C
Az F&M 2017-es transznem(iek jogainak globdélis barométere™ pontszdma: 40%/Osztalyzat: F

A legfontosabb Fe‘l‘mérési adatokaz < Afelmérést megel6z6 12 hénapban LMBTI mivolta miatt megkilonboztetést érzékelt a
Eurépai Unid Alapjogi Ugyndkségének A munkahelyén (23%)
Long way To Go for LGBTI Equahty_(Hosszu + Az elmult 6t évben fizikai és/vagy szexuélis tAmadast élt 4t LMBTI mivolta miatt (15%)
Ut vezet az LMBTI-egyenléségig) cim,

2020-as jelentésébl Az el6z6 12 hénapban zaklatast érzékelt a munkahelyén LMBTI mivolta miatt (44%)

Névekedés és befektetés .
Osszehasonlitas: Romania GDP-je és a kdzvetlen kiilf6ldi befektetés 2010-2019

250 Mrd

200 Mrd

150 Mrd
100 Mrd
50 Mrd

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Romania GDP-je (USD-ben) Kozvetlen kilfoldi befektetés Romaniaban (USD-ben)

29. abra Osszehasonlitas: névleges GDP és a kdzvetlen kiilf6ldi befektetések bedramlasa
2010-2019 Romaniaban

A LinkedIn és a Vildgbank migraciés

. ) . Agyelszivas - GBGR-/ Netto Agyvisszaszivas— GBGR-/ Netto

adatai —hova mennek és honnan jonnek al saok GBTR-6rték 2 forra saok GBTR-érték p
kképzett munkavallalok célorszago -érték veszteség Forrasorszago -érté nyereség

d5zd ennek az ebbdl az
orszagnak orszagbol

ajavara

Egyesdlt Kiralysdg | 93%/87% -8,11 Moldova 52%/40% +1,27

Németorszag 81%/87% -3,31 Torokorszag 26%/13% +0,35

Hollandia 93%/80% -1,91 Olaszorszag 78%/60% +0,27

Franciaorszag 96%/93% -1,15 India 37%/60% +0,06

Irén 7%/20% -0,98 Katar 15%/13% +0,06

Nyertes/vesztes orszagok — A masik orszagbol szarmazé tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévd LinkedIn-
tagsdgénak atlagos szédméaval és megszorozva 10 000-rel. Eves &tlag, 2017. januér — 2019.
december

GBGR/GBTR — Az F&M 2018-as melegjogok globdlis barométere® és az F&M 2017-es
transznemd(ek jogainak globalis barométere™

Jovéorientdlt szakmak
Nettd migracié iparaganként
2015 2016 2017 2018 2019
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30. dbra Osszehasonlitas: jovéorientalt szakmakhoz kotédé migracié és egyéb szakmakhoz
k6t6dé migracié 2015-2019 Romaniaban

Egy 2017-es enyhe ndvekedéstél eltekintve Romania szakképzett munkavallaldkat veszit el,
kalénoésen ,jovéorientalt szakmakban” dolgozdkat.

Az Open For Business
felmérésének legfontosabb
megallapitdsai

On szerint mennyire elkdtelezett a véllalata a sokszin( és reprezentativ munkaeré irant?

B Rendkivil elkotelezett
[J Elkdtelezett

Némileg elkotelezett

Nem elkételezett
20% 20%

B Egyailtaldn nem elkdtelezett

20%
Romania
N=33
31. 4bra A sokszin(i és reprezentativ munkaerd irdnti elkotelezettség mértéke a roman
véllalatoknal
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Ukrajna

Az eddigi LMBT-helyzet

Pillanatfelvétel az LMBT-jogokrol

Egyenld hdzassag

Elettarsi kapcsolat jogi elismerése

LMBT+-ellenes gy(ldlet-blincselekményekrdl sz61d jogszabalyok

Atransznemtiek elismerése

Az LMBT+-6rokbefogadas engedélyezése

SISICICX X

A munkahelyi LMBT+-megkilonboztetés tilalmardl szol6 jogszabalyok

Eddigi gazdasagi helyzet

Regiondlis és globalis rangsorok: Az ILGA-Europe Rainbow Europe pontszdma: 22%; 36/49. hely
Az F&M 2018-as melegjogok globélis barométere® pontszdma: 67%/Osztalyzat: D
Az F&M 2017-es transznem(iek jogainak globdélis barométere™ pontszdma: 40%/Osztalyzat: F

NGvekedés és befektetés Osszehasonlitas: Ukrajna GDP-je és a kozvetlen kiilfoldi befektetés 2010-2019

150 Mrd

100 Mrd
50 Mrd I I

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
M Ukrajna GDP-je (USD-ben) Kozvetlen kilfoldi befektetés Ukrajnaban (USD-ben)

32. abra Osszehasonlitas: névleges GDP és a kdzvetlen kiilf6ldi befektetések bedramlasa
2010-2019 Ukrajnaban

A L|n|<ec§In €sd V|l§gbank migracios Agyelszivas - GBGR-/ Netto Agyvisszaszivas— GBGR-/ Netto

adatai —hovd mennek és honnan jonnek 5 2 2oz 2 2 z Bt a
Kkénzett kavallalok célorszagok GBTR-érték veszteség forrasorszagok  GBTR-érték nyereség

a szakképzett munkavallald ennek az ebbél az
orszagnak orszagbol

ajavara

Egyesilt Allamok | 74%/33% -8,78 India 37%/60% +0,45

Lengyelorszag 67%/47% -5,75 Torokorszag 26%/13% +0,23

Németorszag 81%/87% -2,82 Kazahsztan 33%/27% +0,10

Kanada 96%/80% -2,41 Egyiptom 22%/13% +0,09

Egyesult Kirdlysdg | 93%/87% -1,31 Moldova 52%/40% +0,09

Nyertes/vesztes orszagok — A masik orszagbol szarmazé tagok jelentette nettd nyereség
vagy veszteség elosztva a cél- (vagy kivalasztott) orszdg adott idészakban meglévd
LinkedIn-tagséganak 4tlagos szamaval és megszorozva 10 000-rel. Eves atlag, 2017. januar
—2019. december

GBGR/GBTR — Az F&M 2018-as melegjogok globdlis barométere® és az F&M 2017-es
transznemd(ek jogainak globalis barométere™

Jovéorientdlt szakmak . o )
Netté migracié iparaganként

2015 2016 2017 2018 2019

—1

-200

-400

W Jovborientalt
-600 szakmak

Egyéb
-800

Netté migracié / 10 000 F6

-1000

-1200

33. 4bra Osszehasonlitas: jovSorientalt szakmakhoz kot6dé migracié és egyéb szakmakhoz
k6t6dé migracié 2015-2019 Ukrajnaban

Ukrajnat némileg kevesebb, ,jovéorientalt szakmakban” dolgozo szakképzett munkavallald
hagyta el.

Az Open For Business
felmérésének legfontosabb
megallapitdsai

On szerint mennyire elkdtelezett a véllalata a sokszin( és reprezentativ munkaeré irant?
3%
B Rendkiviil elkételezett
[J Elkotelezett
Némileg elkotelezett
Nem elkételezett

B Egyaltalan nem elkdtelezett

33%

Ukrajna
N=63

34. dbra A sokszin(i és reprezentativ munkaeré irdnti elkotelezettség mértéke az ukran
vallalatoknal
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Modszertan és forrasok

A felmérésrol készilt technikai jelentés
Kbzegészséglgyi becslések
Nemzeti termelékenységi becslések

Az F&M globdlis barométereinek mddszertana

m O O @ >

Civil Marriage Equality and The Business Case
(A polgari hdzassdg egyenldsége és az Uzleti érvek)
(az IBEC dokumentuma)
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A — A Felmeérésrol készilt technikai jelentés

Az Info Sapiens kijevi piackutaté cég négy orszagban végzett felmérést: Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania és Ukrajna.

A helyszini munka datumai

A felmérés modszere és toborzas:

Mintanagysag: 190 valaszad6 négy
orszagban (Ukrajna, Lengyelorszag,

Magyarorszag, Romania)

+ Ukrajna: 2020. november 12.-2020. november 28. Technikai problémdk miatt a toborzas
aktiv szakasza november 18-an kezd&dott.

» Lengyelorszdg: 2020. november 13.-2020. november 18.
» Magyarorszag: 2020. november 9. -2020. november 19.
» Romdnia: 2020. november 9.-2020. november 18.

A felmérésre mutaté hivatkozadsokat orszdgonként kilon is megkildték a négy orszdgban
lév6 Open For Business-kapcsolattartéknak. Az Open For Business valamennyi hivatkozasat
2020. november 11-én vagy azutan osztottdk meg, és december 7-én zartak le.

 Ukrajna: Telefonos és online toborzésra (e-mail) kertlt sor. A hivatkozast megosztotték a
vélaszadodkkal, akik maguk toltotték ki a Felmérést.

» Lengyelorszdg: A lengyel helyszini partnerek online panelje segitségével a felmérésre
telefonos toborzas nélkil kerllhetett sor. A hivatkozast megosztottadk a panelben, és a
vélaszaddésra jogosultak kitoltotték a felmérést.

» Magyarorszag: Telefonos toborzast alkalmaztak. Ha a valaszado részt vehetett a
felmérésben, akkor a toborzé kdzvetlendl a toborzas utdn a valaszaddval egylitt toltdtte
ki a kérddivet.

» Romania: Telefonos toborzast alkalmaztak. A hivatkozast megosztottak a valaszaddkkal,
akik maguk toltotték ki a felmérést.

Orszag Toborzés Mintanagysag
Ukrajna Az Info Sapiens toborzasa 30
Az Open For Business toborzésa 33
Osszesen 63
Lengyelorszag Az Info Sapiens toborzésa 42
Az Open For Business toborzésa 17
Osszesen 59
Magyarorszag Az Info Sapiens toborzasa 30
Az Open For Business toborzésa 5
Osszesen 35
Romania Az Info Sapiens toborzésa 30
Az Open For Business toborzésa 3
Osszesen 33
Minddsszesen 190
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Sziirési kritériumok:

Az interju hossza
Sulyozas

Adatbevitel és -feldolgozas

Nehézségek és problémak

» HR-felsévezetdk — legaldbb 3 év HR-tapasztalat
« Kozép- és nagyvallalatok (50+ munkavallald)
« Enyhe kvdta a nemzetkozi szervezetek esetén.

Az interju hossza korilbelil hét-nyolc perc volt.
Ebben a vizsgalatban stlyozast nem alkalmaztunk.

A valaszaddk vélaszait automatikusan rogzitettik. A nyitott kérdéseket angolra forditottuk.
Az adatfeldolgozésra IBM SPSS szoftverrel kerdlt sor.

A projekt végrehajtasa sordn nem merdlt fel komoly probléma. A kérdéivet gérdilékenyen
mUikodott, és érthetének bizonyult minden orszdg HR-vezetdi szédmara. Kérdés/aggaly
esetére a vélaszadoknak volt egy kapcsolattartéjuk az Info Sapiensnél (az Info Sapiens
terlleti partnerei), és minden kérdést meg tudtak oldani.
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B - Az LMBT+-ellenes diszkriminaciobdl
Fakadod egészsegugyi koltségek kiszamitasanak
modszertana

A kelet-kdzép-eurdpai gazdasdgokat az LMBT+-emberek kdrében terjedé HIV és depresszié miatt terheld kéltségek becslési médszere a
Vildgbank Indidval kapcsolatos elemzésén alapul, amely a betegségek gazdasagi hatdsainak meghatérozaséra vonatkozé globalis bevalt
gyakorlatokra épult.

Az 6sszkoltség meghatdrozédsdhoz az egészségre gyakorolt hatdst az egészségkdrosodassal korrigalt életévek (disability-adjusted life years
— DALY) alkalmazéasaval mértik az egészségi dllapotra vonatkozdan. Ezt az Egészségligyi Vildgszervezet Makrodkondmiai és Egészségligyi
Bizottsdga javasolja. Az érték az egészségkarosodassal élt és az egészségi dllapot miatt elvesztett dsszes életévet tikrozi.

A DALY az elvesztett gazdasdagi teljesitménnyel érintett dsszes évet hatdrozza meg.

Minden szdmitashoz ,felsé érték” és ,alsé érték” szerinti forgatékdnyvet hasznaltunk, hogy tikrozzik az LMBT+-populdcié méretére és
az egészséglgyi problémak elterjedtségének mértékére vonatkozd kilonbozd becsléseket. Ezzel a gazdasagi koltségeket egy konzervativ
tartomanyban adtuk meg, elkerilve tulbecslésiiket.

A szamitasi lépések az alabbiak: Egy betegség LMBT+-személyek korében valé tulzott elterjedtségének kiszdmitésa. Ez azt
feltételezi, hogy az LMBT+-személyek LMBT+-ellenes diszkriminacié hidnydban az altaldnos
népességhez hasonlé mértékben betegednének meg.

1. Akapott ardnyt megszorozva az LMBT+-személyek becsilt népességével, megtudjuk,
hany LMBT+-személyt érint egy adott betegség az LMBT+-ellenes diszkriminacidé miatt.

2. Annak meghatdrozasa, hogy a teljes népesség hany szdzalékat érinti egy adott betegség
az LMBT+- ellenes diszkriminacié miatt.

3. Az LMBT+- ellenes diszkriminacionak tulajdonitott DALY értékének meghatdrozaséhoz a
kapott ardnynak a DALY betegséggel 6sszefliggd teljes értékével vald megszorzasa.

4. A DALY szdmanak az egy fére esé jovedelem legaldbb egyszeresével és legfeljebb
hdromszorosaval valé megszorzasa a kiesé gazdasagi teljesitmény kiszdmitdsdhoz, az
Egészségligyi Vildgszervezet ajanldsa szerint.

Mintaszamitas az LMBT+- ellenes 1. Tllzott elterjedtség = elterjedtség az LMBT+-népesség kdrében minusz elterjedtség az
diszkriminacié miatti depresszié altaldnos populécié korében
romaniai kéltségeirdl (Felsé érték): 6,5% =11,5%-5,0%
2. Adepressziés LMBT+-személyek tulzott szdma = a tilzott elterjedtség ardnya * becsult
LMBT+ (15-54) népesség
21665=6,5%x333310
3. Az LMBT+-személyek korében valé tulzott elterjedtség a teljes érintett népesség
ardnyaban = A depresszids LMBT+-személyek tllzott szdma / 6sszes depresszids roman
2,2% =21665/982 000

4. Az LMBT+- ellenes diszkrimindcié miatti tul sok, egészségkarosodassal korrigalt életév
a depresszi6 vonatkozasdban = Az LMBT+-személyek korében vald tilzott elterjedtség
a teljes érintett népesség ardnydban * egészségkarosodassal korrigalt életévek a
depresszié vonatkozasdban
183,58 =2,2% x 8 321,20

5. Gazdasagi koltség = Az LMBT+-megkilonbdztetés miatti tul sok, egészségkarosodassal
korrigalt életév a depresszid vonatkozdsaban * az egy fére jutd jovedelem hdromszorosa
7056 816,54 USD = 183,58 x 38 439 USD
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C - Az LMBT+- ellenes diszkriminaciobol
fakado bérszakadék vagy kiesé termelé-
kenység kiszamitasanak mdodszertana

Bérszakadék-szamitasaink szintén a 1. Az orszag teljes dolgozd népessége altal keresett dsszjdvedelem kiszdmitasa.
Vll_lagl?ank altal alkalmazott modellt 2. Akapott 6sszegnek a becsiilt LMBT+-népesséq szézalékos ardnyaval valé megszorzésa az
kévetik. LMBT+-népesség teljes potencidlis keresetének kiszamitdsdhoz. Konzervativ becslésként

az LMBT+ emberek 3%-os el6forduldsi ardnydval szdmoltunk.

3. ALMBT+-népesség teljes potencidlis keresetének 15%-kal valé megszorzésa a kiesd
termelékenység felsd becsléséhez.

Mintaszamitas az LMBT+- ellenes 1. Teljes bérjdvedelem = Dolgozé népesség * Eves &tlagjévedelem
diszkrimindacié miatt kiesé 262 830006 399 USD =16 644 000 * 15 791,28 USD
termflﬁke’nysegfél Lengyelorszagban ; A LMBT+-népesség teljes potenciélis bérjovedelme = Teljes bérjovedelem * az LMBT+-
(Felsd érték): munkavéllalok ardnya
7884900192 USD =262 830 006 399 USD * 0,03
3. Kiesd bérek = Az LMBT+-népesség teljes potenciélis bérjovedelme * 15%
1182 735029 USD
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D — Az F&M globalis barométereinek méd-

szertana

Az F&M globdlis barométerei olyan emberi jogi barométerek, amelyek azt mérik, hogy az orszagok milyen mértékben védik vagy tldozik
szexudlis és nemi kisebbségeiket. A melegjogok globélis barométere (GBGR®) 27 tételbdl &ll, amelyeket a nemzetkdzi emberi jogi elvek
alapjan hataroztak meg, és amelyek a szexudlis kisebbségek emberi jogaira 6sszpontositanak (1. hivatkozas). A transznemiek jogainak
globalis barométere (GBTR™) a GBGR testvérbarométere, amely 15 olyan elembdél all, amelyek a nemi kisebbségekre jellemzd problémakat

mérik (2. hivatkozas).

Az F&M globdlis barométerei az LMBT-személyek emberi jogi védelme terén elért globélis eredmények objektiv dokumentéaldsdhoz,
egységes nyomon kovetéséhez és elemzéséhez adnak keretet. Ezek az elsé ilyen jellegli mutatdk, amelyek segitségével az orszagok
LMBT-személyek emberi jogaival kapcsolatos teljesitményét egységes [éptékben, ugyanazon emberi jogi problémakat illetden, tobb éven

keresztil 6ssze tudjak hasonlitani.

A globalis barométerek legfrissebb
adatkészlete 203 orszagot rangsorolt
a szexualis és nemi kisebbségek
védelme tekintetében egy A-F
skalan:

Az elemeket 6t dimenzidba soroljak:

A globaélis barométerek egy 0 és 100 szazalékos skalan rangsoroljdk az orszagokat az
LMBT-személyek védelme vagy tldoztetése tekintetében. Az elemek pontozasahoz binéris
valtozdkat (0 vagy 1) alkalmaznak. A globélis barométerek minden egyes elemét egyenléen
sulyozzédk. Egy orszag egy pontot kap, ha egy elem bizonyithatdan pozitiv, és nulldt, ha
negativ. Példaul a ,,Nem jar haldlbiintetés a szexudlis iranyultsag miatt” egy pontot ér, ha
a szexudlis irdnyultsdg miatt az orszdg nem szab ki haldlblntetést, ha azonban igen, akkor
nullat.

GBGR/GBTR GBGR-/GBTR- Az emberi jogi eredménytabla Az osztalyzatok
kategéria érték megfeleld osztalyzata meghatdarozasa
Védelmezé 90-100% A Kitind

Tolerans 80-89% B Nagyon jé
Ellenalld 70-79% C Atlagos
Nem tolerdns 60-69% D Nem kielégit6é
Uldézé 0-59% F Sikertelen

I. dimenzi6: Jogi védelem

Il. dimenzi6: Tényleges védelem

lll. dimenzié: Az LMBT-jogok tdmogatasa

IV. dimenzié: Szocidlis és gazdasagi jogok

V. dimenzié: Térsadalmi Gldézés

A fenti csoportositas lehetévé teszi adott orszdgban az LMBT-kisebbségek jogi védelmének,
tovdbbda gyakorlati védelmének, az alulrél szervez4dé civil tarsadalmi tevékenységek
helyzetének és az LMBT-személyek elleni erészakkal szembeni térsadalmi garancidknak (vagy
azok hidnydnak) széles korl elemzését is.

A barométerek sajatossaga, hogy az adatokat haromszor is ellenérzik. A hdrmas ellendérzési
folyamat kiterjedt és szigor, és jelenleg tébb mint 40 orszag legaldbb 50, felllvizsgalattal
foglalkozé szakértéjének bevonasaval zajlik, hogy a globalis barométerek adatkészlete minél
pontosabb és egységesebb legyen.
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1. referencia: GBGR-eredménytabla

Tétel szama

A melegjogok globalis barométerének eredménytablaja
A SZEXUALIS KISEBBSEGEK JOGI VEDELME

1 Nem jar haldlblntetés a szexudlis irdnyultsdg miatt
2 Nem jar életfogytig tartd szabadsdgvesztés a szexudlis irdnyultsdg miatt
3 Nem jar szabadsagvesztés a szexualis irdnyultsdg miatt
4 A szexualis irdnyultsdg nem bintetendd
5 A gylilolet-blincselekményekrél sz616 jogszabalyok a szexualis irdnyultsdgra is vonatkoznak
6 A szexualis kisebbségek katonai szolgalatdt nem korlatozzak és nem tiltjdk
7 A szexuélis kisebbségek szaméra engedélyezett az élettarsi kapcsolat
8 Azonos nemiek szdmara engedélyezett a hdzassagkotés
A SZEXUALIS KISEBBSEGEK TENYLEGES (CIVIL ES POLITIKAI) VEDELME
9 Szexuélis irdnyultsdg miatti onkényes letartéztatds nem lehetséges
10 Az allamfé tdmogatja a homoszexualités legalizélasat
11 Az allamfé tdmogatja az azonos nem(iek élettarsi kapcsolatdnak/hézassagkotésének jogi elismerését
12 A polgdrok tobbsége elfogadé a homoszexualitdssal szemben
13 A gyliléletbeszédrél szold jogszabélyok a szexudlis irdnyultsagra is vonatkoznak
14 A szexualis kisebbségeknek joga van a maganélethez
15 A szexualis irdnyultsdg nem zérja ki a tisztességes eljarashoz vald jogot
AZ LMBT-JOGOK TAMOGATASA
16 Az LMBT-szervezetek térvényesen bejegyezhetsk
17 Vannak LMBT-szervezetek
18 Az LMBT-szervezetek békésen, biztonsdgban gyilekezhetnek
19 Az allam engedélyezi az LMBT Pride rendezvényeket
20 A biztonsagi erék védelmet nyUjtanak az LMBT Pride résztvevdi szamara
SZOCIALIS ES GAZDASAGI JOGOK
21 A tisztességes lakhatds diszkrimindcidomentességérél szolo jogszabalyok a szexualis irdnyultsagra is vonatkoznak
22 A munkahelyi diszkrimindciomentességrol szold jogszabalyok a szexuélis irdnyultsagra is vonatkoznak
TARSADALMI ULDOZES
23 Nem tudunk szexudlis kisebbségekkel szemben elkdvetett gyilkossagrél
24 Nem tudunk szexudlis kisebbségekkel szemben elkdvetett erédszakrol
25 A szexualis irdnyultsdgon alapulé blincselekményeket bejelentik a rendérségen
26 Az azonos nemU parok altali kozos 6rokbefogadas engedélyezett
27 Az egyéneket nem kiilonboztetik meg hatranyosan szexuélis irdnyultsdguk miatt az orvosi elldtdshoz vald hozzéférés sordn
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2. referencia: GBTR-eredménytabla két tovabbi elemmel, amelyet a 2018-as adatkészlet tartalmazni fog

Tétel szdma

A transznemiiek jogai globalis barométerének eredménytablaja
A NEMI KISEBBSEGEK JOGI VEDELME

1 Az orszag jogilag elismeri a nemi identitast
2 A nemi identitds nem bintetendd
3 A nemi kisebbségeknek engedélyezett a katonai szolgalat
4 A nemi identitds elismeréséhez nincs szikség fizioldgiai véltoztatdsra
5 A nemi identitds elismeréséhez nincs sziikség pszichiatriai diagndézisra
A NEMI KISEBBSEGEK TENYLEGES (CIVIL ES POLITIKAI) VEDELME
6 \ Nemi identitds alapjan nem kerllhet sor 6nkényes letartdztatasra
AZ LMBT-JOGOK TAMOGATASA
7 Az LMBT-szervezetek térvényesen bejegyezheték
8 Vannak LMBT-szervezetek
9 Az LMBT-szervezetek békésen, biztonsdgban gyilekezhetnek
10 Az dllam engedélyezi az LMBT Pride rendezvényeket
11 A biztonsagi erék védelmet nydjtanak az LMBT Pride résztvevdi szdmara
SZOCIALIS ES GAZDASAGI JOGOK
12 A tisztességes lakhatas diszkrimindciémentességérél sz6lé jogszabélyok a nemi identitasra is vonatkoznak
13 A munkahelyi diszkrimindciémentességérél sz616 jogszabalyok a nemi identitasra is vonatkoznak
TARSADALMI ULDOZES
14 Nem tudunk nemi kisebbségekkel szemben elkévetett gyilkossagrol
15 Nem tudunk nemi kisebbségekkel szemben elkévetett erészakrol
16 A nemi identitdson alapulé blincselekményeket bejelentik a rendérségen
17 Az egyéneket nem kilonboztetik meg hatranyosan nemi identitdsuk miatt az orvosi elldtashoz vald hozzaférés sordn

Tovabbi informécidk az F&M globélis barométereinek készitinél érhetdk el; F6 kapcsolattartd: Dr. Susan Dicklitch-Nelson,

gbgr@fandm.edu.

E — A polgari hazassag egyenldsége és az liz-

leti érvek

Ibec

For Irish Business

El8nyodk frorszag szempontjabél

« frorszagot sokszinG tarsadalom és nyitott
gazdaséag jellemzi; inkluziv és tolerans
orszag hirében all. A sokszinliséggel
szembeni tolerancidt és elfogadast a
vallalatok és az emberek a kreativitast
mint a siker kulcsfontossagl elemét
0sztdnz6 mogottes kultdra mutatdjanak
tekintik.

« A humantéke a gazdasdgi novekedés
kulcseleme. A versenyképesség
biztositéka a magasan képzett, kreativ
és alkalmazkoddképes munkaerd,
ezért kritikus fontossagu a legjobb
tehetségek odavonzasa és megtartasa.
Az, hogy Irorszag a sokszinliséget és az
elfogadast tiszteletben tartd, befogadd
orszag hirében all, segit odavonzani és
megtartani a helyi és kilfoldi tehetséges
embereket. A kutatasok szerint példdul
az ezredforduld kornyékén sziletett
személyek tobbek kozott az irdntuk mint
egyének irdnt tanusitott elismerés és
tisztelet alapjan valasztjdk meg laké- és
munkahelytket.

» Szadmos szervezet olyan markans
sokszinlségi és inklGzids politikdkkal
rendelkezik, amelyek a vallalkozds
szellemisége és a munkaerd fejl6dési
feltételeinek megteremtése
szempontjdbol alapvetd jelentéségliek.
Ezeket a politikdkat veszélyeztetheti, ha
a szervezet székhelye szerinti orszagrol
olyan kép alakul ki, hogy nem teljesen
elfogadd a munkavallaléi sokszintiséggel
szemben. A nemzetkdzi szervezetek a
munkavallaléikat egyforman tdmogatd
és kezel6 orszagokat részesitik elényben,
annak tudatdban, hogy ezzel fokozédik a
termelékenységlk, és nagyobb piachoz
jutnak el.

« Apolgéri hdzassdg tdmogatadsa még
inkdbb megerdsiti azt a képet, hogy
frorszagban érdemes véllalkozni.

Elény6k a vallalkozasok szempontjabél

+ Asokszin(ség és az elfogadés ténylegesen

lehetdvé teszia f6 Uzleti célok elérését,
hatékonyabb megoldasokat biztosit a
problémakra, és megteremti a vallalkozbi
szellem, a kreativitds és az innovacio
kiteljesedésének feltételeit.

« Bar a befektetbket a pénzlgyi
szempontbdl megbizhaté szervezetek
érdeklik, egyre fontosabb szdmukra
példaul a sokszinliség irdnti
elkotelezettség is, hiszen Uzleti érvek
tdmasztjdk ald a sokszinliségbdl fFakadd
pénzigyi elényoket.

« Aszervezetek szinvonalas
teljesitményének egyik feltétele az, hogy
az alkalmazottak jél érezzék magukat, és
tdmogatd kornyezetben dolgozhassanak.
Ezt sokszin( és inkluziv munkahelyek
képesek biztositani.

+ Sokvillalat rendelkezik markans
sokszinlségi politikakkal, befogadva
a leszbikus, meleg, biszexuélis és
transznem( (LMBT) személyeket.
E politikdk meghatérozzak az ilyen
véllalatok kultdrajat és szellemiségét.
Ha a szervezetek véllaljdk, hogy
nyitottak lesznek, tiszteletben tartjak
a sokszinliséget, megakadalyozzak
a diszkrimindciét, és tdmogatjak az
egyenlé hdzassdgot, ez demonstralja az
alkalmazottak és az ligyfelek szédmara az
elfogadas iranti elkotelezettségiket.

A polgari hazassag egyenléségének tamogatasa eldnyds az iizleti
vallalkozasoknak, a munkavallaléknak és Irorszagnak egyarant.

Elénydk a munkavallalék szempontjabél

Az emberek akkor nyujtjak a legjobb
teljesitményt, ha dnmaguk lehetnek, és jél
érzik magukat a kornyezetikben.

Egy olyan munkakoérnyezet, amely

(dvozli a kilonbségeket, és arra 6sztonzi
az embereket, hogy teljességgel
megvaldsitsdk dGnmagukat a munkajukban,
javitja a munkavallalék elkotelezettségét,
egyéni teljesitményét és magabiztossagat,
tovdbba lehetdvé teszi a szervezetek
szamara az értékrendjiknek valéd
megfelelést.

A polgéri hdzassdg tdmogatasa igazolja

az alkalmazottak elétt, hogy a szervezet
elkotelezett az 6sszes munkavillald
méltdésdganak tiszteletben tartdsa irdnt.

frorszagnak lehetésége van arra, hogy
mas orszagokhoz csatlakozzon az egyenld
hazassdg tdmogatdsa és annak biztositasa
kapcsan, hogy az alkalmazottak és més
érdekelt felek szabadon és kiteljesedve
élhessenek.

A népszavazas csak a polgari hdzassadg
egyenldségérél szél. Az egyhazi hazassdggal
nem foglalkozik.



88

Open For Business

Forrasok

10

11

12

The Globe Post (2018) ,Romania’s
Referendum Proves LGBT Citizens' Rights
are Far from Protected”, elérhetd: https://
theglobepost.com/2018/10/14/romania-
referendum-lgbt/

Euronews (2020) ,Hungary's new anti-
transgender law is threatening to set
hard-won LGBT+ rights back decades”,
elérhetd: https://www.euronews.
com/2020/06/01/hungary-s-new-anti-
transgender-law-is-threatening-to-set-
hard-won-Igbt-rights-back-decades

BBC News (2020) ,Hungary bans same-
sex couples from adopting children”,
elérhetd: https://www.bbc.com/news/
world-europe-55324417

France24 (2020) ,LMBT+-free zones'
in Poland are ‘unacceptable’, says EU
Commissioner for Equality”, elérheté:
https://www.france24.com/en/
europe/20200629-helena-dalli-eu-
commissioner-for-equality-lgbt-free-
zones-in-poland-are-unacceptable

France24 (2015) ,Masked men attack
Ukraine gay rights activists”, elérheté:
https://www.france24.com/en/20150815-
masked-men-attack-ukraine-gay-rights-
activists-odessa

Deutsche Welle (2019) ,Homophobia in
Poland still deeply entrenched”, https://
www.dw.com/en/homophobia-in-poland-
still-deeply-entrenched/a-49720087

Los Angeles Times (2020) ,Amid growing
hostility, some in Poland’s LGBTQ
community make a difficult choice:
Leave”, https://www.latimes.com/world-
nation/story/2020-08-06/lgbt-people-
poland-choosing-to-leave

Barron's (2020) ,Hungary MPs Approve
Package Of Anti-LGBT Measures”,
https://www.barrons.com/news/
hungary-mps-pass-package-of-anti-lgbt-
measures-01608041404

Forbes (2020) ,Transgender

people in Hungary Lose Right to
Gender Recognition”, elérheté:
https://www.forbes.com/sites/
jamiewareham/2020/05/19/
hungary-makes-it-impossible-for-
transgender-people-to-legally-change-
gender/?sh=1621bb33698e

Hattér Tarsasdg (2016) ,They Can be
Anything? Employment and Workplace
Issues against LGBTQI People in
Hungary”, elérhetd: https://en.hatter.hu/
publications/they-can-be-anything

The Independent (2019) ,Coca Cola
Advert Featuring Gay Couples Kissing
Causes Outrage in Hungary”, elérheté:
https://www.independent.co.uk/life-style/
coca-cola-advert-hungary-gay-couples-
kissing-lgbt-pride-a9040836.html

ILGA-Europe (2020) ,,Annual Review
2020", elérheté: https://www.ilga-europe.
org/annualreview/2020

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ILGA-Europe (2020) ,Rainbow Europe”,
elérhetd: https://www.rainbow-europe.
org

Reuters (2019) ,,Conservative Polish
magazine issues ‘LGBT-free zone’ stickers”,
elérhetd: https://www.reuters.com/
article/us-poland-lgbt-idUSKCN1UJOHE

The New York Times (2019) ,,Anti-Gay
Brutality in a Polish Town Blamed on
Poisonous Propaganda”, elérhetd: https://
www.nytimes.com/2019/07/27/world/
europe/gay-pride-march-poland-violence.
html

Swider M, Winiewski M (2017) “Situation
of LMBT+ Persons in Lengyelorszag,”
available at https://kph.org.pl/wp-
content/uploads/2019/07/Situation-of-
LGBTA-Persons-in-Poland-10.07.pdf

Reuters (2020) ,IKEA manager in Poland
charged for firing employee over anti-
gay comments”, elérhetd: https://www.
reuters.com/article/us-ikea-ab-poland-
discrimination-idUSKBN23436Z

Human Rights Watch (2020) ,Romanian
Court Slams Law Banning Discussion of
Gender in Education”, elérhetd: https://
www.hrw.org/news/2020/12/17/
romanian-court-slams-law-banning-
discussion-gender-education

Eurdpai Tanécs (2020) ,Long-term EU
budget 2021-2027 and recovery package”,
elérhetd: https://www.consilium.europa.
eu/en/policies/the-eu-budget/long-term-
eu-budget-2021-2027/

Statista (2020) ,Which Countries are
EU Contributors and Beneficiaries?”,
elérhetd: https://www.statista.com/
chart/18794/net-contributors-to-eu-
budget/

ING (2020) ,Directional Economics EMEA:
Old habits die hard”, elérheté: https://
think.ing.com/reports/directional-
economics-emea-old-habits-die-hard/

Daily News Hungary (2020) ,Central bank
governor: by 2030, Hungary should reach
Austria’s economic development level”,
elérhetd: https://dailynewshungary.
com/central-bank-governor-by-2030-
hungary-should-reach-austrias-economic-
development-level/

McKinsey & Company (2020) ,Flying start:
Powering up Magyarorszag for a decade
of growth”, elérheté: https://www.
mckinsey.com/featured-insights/europe/
flying-start-powering-up-hungary-for-a-
decade-of-growth

Vildgbank (2020) ,World Development
indicators”, elérhetd: https://databank.
worldbank.org/source/world-
development-indicators

Magyar Turisztikai Ugynokség 2018,
LHungary's Industry Overview”, elérheté:
http://abouthungary.hu/hungarian-
tourism-agency/

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

OECD (2019) ,,OECD Economic Surveys:
Hungary”, elérhetd: https://www.oecd.
org/economy/surveys/Hungary-2019-
OECD-economic-survey-overview.pdf

Fitch Ratings (2020) ,Fitch Affirms
Hungary at ‘BBB’; Outlook Stable”,
elérhetd: https://www.fitchratings.
com/research/sovereigns/fitch-
affirms-hungary-at-bbb-outlook-
stable-14-08-2020

SGH Report (2019) ,Eliminating the
wealth gap between Central and

Eastern Europe and Western Europe”,
elérhetd: https://ssl-www.sgh.waw.pl/en/
Documents/sgh_report_2019/eliminating-
wealth-gap_2019_Krynica_ENG-2.pdf

Deutsche Welle (2020) ,,Could Poland
catch up with Germany's economy?”,
elérhetd: https://www.dw.com/en/
could-poland-catch-up-with-germanys-
economy/a-52425523

Vildgbank (2018) ,The World Bank

in Poland: Country Snapshot 2018”",
elérhetd: http://pubdocs.worldbank.
org/en/104461539636976873/Poland-
Snapshot-Oct2018.pdf

Lengyelorszag kormanya (2017) ,Strategy
For Responsible Development”, elérhetd:
https://bit.ly/3uxrxwe

Romania kormdnya (2020) ,National Plan
for Investments and Economic Recovery”,
elérhetd: https://www.mazars.ro/
content/download/998831/52165429/
version//file/Planul%20National%20
de%20Investitii%20si%20Relansare %20
Economica.pdf

lacob, R (2018) ,,Brain Drain

Phenomenon in Romania: What Comes

in Line after Corruption?”, elérheté:
https://www.researchgate.net/
publication/328131606_Brain_Drain_
Phenomenon_in_Romania_What_Comes_
in_Line_after_Corruption

Santander (2020) ,Romania: Foreign
Investment”, elérhetd: https://
santandertrade.com/en/portal/establish-
overseas/romania/investing

Vildgbank (2018) ,Romania Systematic
Country Diagnostic”, elérhetd: https://
www.worldbank.org/en/country/romania/
publication/romania-systematic-country-
diagnostic

Roman Fenntarthatd Fejlédési

Hivatal (2018) ,Romania’s Sustainable
Development Strategy 2030", elérhetd:
http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/
wp-content/uploads/2019/03/Romanias-
Sustainable-Development-Strategy-2030.
pdf

Ukrajna elnokének hivatalos weboldala
(2020) ,President: Based on the state
audit and economic development vectors,
the National Economic Strategy until 2030
will be created”, elérhetd: https://www.
president.gov.ua/en/news/prezident-
na-osnovi-auditu-derzhavi-ta-vektoriv-
rozvitku-eko-65005

Open For Business 89

38

39

40

41

42
43
44
45

46

47
48
49

50

51

52

53

ADEF Limited (2018) ,Ukraine 2030: The
Doctrine of Sustainable Development”,
elérhetd: http://www.ukraine2030.org/en

Vox Ukraine (2020) ,The Economic Costs
of Hybrid Wars: The Case of Ukraine”,
elérhetd: https://voxukraine.org/en/the-
economic-costs-of-hybrid-wars-the-case-
of-ukraine/

TheGlobalEconomy.com (2020) ,Ukraine:
Shadow economy, percent of GDP”,
elérhetd: https://www.theglobaleconomy.
com/Ukraine/shadow_economy/

Ukrajna korménya (2017) ,The Export
Strategy of Ukraine: Strategic Trade
Development Roadmap 2017-2021",
elérhetd: https://www.me.gov.
ua/Documents/Detail?lang=en-
GB&isSpecial=True&id=5a3190f8-2e59-
411¢-830c-cae3306000d4&title=ExportStr
ategyOfUkraine

Interju Enda Kennyvel, 2021. januar
Uo.
Uo.

,The Path to Marriage Equality in Ireland:
A Case Study”, Parker, S, 2017. Tovabbi
forrdsok elérheték: https://www.
atlanticphilanthropies.org/case-studies/
the-path-to-marriage-equality-in-ireland-a-
case-study

Yes vote in referendum would be good
for Twitter and for Ireland”, The Irish
Times, 2015. &prilis 16. Tovabbi forrdsok
elérhetdk: https://www.irishtimes.
com/opinion/yes-vote-in-referendum-
would-be-good-for-twitter-and-for-
ireland-1.2177091

Interju Kara McGann-nal, 2020. december
Interjd Enda Kennyvel (lasd: 82.)

World Bank (2020) “World Development
Indicators” available at https://
databank.worldbank.org/source/world-
development-indicators

Vildggazdasagi Férum (2020)
“Vildggazdasagi Férum Versenyképesség
Index,” available at https://www.weforum.
org/reports/the-global-competitiveness-
report-2020/digest

World Bank (2020) “Doing Business 2020”"
available at http://documentsi1.worldbank.
org/curated/en/688761571934946384/
pdf/Doing-Business-2020-Comparing-
Business-Regulation-in-190-Economies.pdf

Transparency International (2020)
,Corruption Perceptions Index”, elérhetd:
https://www.transparency.org/research/
cpi/overview

OECD (2020) ,Drivers of Divestment:
Decisions of Multinational Enterprises — A
Cross-Country Firm-Level Perspective”,
elérheté: OECD (2020) ,Drivers of
Divestment: Decisions of Multinational
Enterprises — A Cross-Country Firm-

Level Perspective”, elérhetd: https://bit.
ly/3aUXMOe

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67
68

OECD (2002), ,Foreign Direct Investment
for Development: Maximizing

Benefits, Minimizing Costs”, elérhetd:
https://www.oecd.org/investment/
investmentfordevelopment/1959815.pdf

Vildgbank (2020) “World Development
Indicators”, elérhetd: https://
databank.worldbank.org/reports.
aspx?source=2&country=GEO

UNCTAD (2020) ,World Investment
Report”, elérhetd: https://unctad.org/
topic/investment/world-investment-report

OECD (2017) ,Poland: Trade and
Investment Statistical Note”, elérhetd:
http://www.oecd.org/investment/
POLAND-trade-investment-statistical-
country-note.pdf

OECD (2017) ,Hungary: Trade and
Investment Statistical Note”, elérhetd:
http://www.oecd.org/investment/
HUNGARY-trade-investment-statistical-
country-note.pdf

Német Tanacsadd Csoport (2018) ,The
economic impact of FDI on Ukraine”,
elérhetd: https://www.beratergruppe-
ukraine.de/wordpress/wp-content/
uploads/2018/05/PS_01_2018_en.pdf

Nordea (2020) ,Foreign Direct investment
in Ukraine”, elérhetd: https://www.
nordeatrade.com/fi/explore-new-market/
ukraine/investment

Open For Business (2019) ,The Economic
Case for LGBT+ Inclusion in Kenya”,
elérhetd: https://drive.google.com/file/d/1
qBeumxNW55099ib4(TJ0TorycHYScGw5/
view

Open For Business (2020) ,Working
Globally: Why LGBT+ Inclusion is

Key to Competitiveness”, elérhetd:
https://static1.squarespace.com/
static/5bba53a8ab1a62771504d1dd/t/
5fd868101205de108b98cf
5b/1608017961484/Working+Globally.pdf

Budapesti Ertéktézsde (2021) ,BSE ESG”,
elérhetd: https://www.bse.hu/Issuers/
corporate-governance-recommendations/
bse-esg.

Varséi Ertéktézsde (2021) ,GPW Launches
the WIG-ESG Index”, elérhetd: https://
www.gpw.pl/news?cmn_id=108701&title=
GPW+Launches+the+WIG-ESG+Index

Bukaresti Ertéktézsde (2021) ,Bucharest
Stock Exchange launches the first ESG

- focused initiative on the Romanian
capital market”, elérhetd: https://www.
bvb.ro/AboutUs/MediaCenter/Pressltem/
Bucharest-Stock-Exchange-launches-
the-first-ESG-focused-initiative-on-the-
Romanian-capital-market/5170

EU Observer (2017) ,EU medicines agency
reveals new home preferences”, elérheté:
https://euobserver.com/regions/139272

Uo.
vo.

69

70

71

73

74

75

76

77

78

79

80

81

Vildgbank és LinkedIn (2020) ,Digital Data
for Development”, https://linkedindata.
worldbank.org

Szulc L (2019) ,Queer Poles in UK: Identity,
Migration and Social Media”, elérheté:
http://eprints.lse.ac.uk/101767/

Stella F, Gawlewicz A, és Flynn M (2016)
JIntimate Migrations: Lesbian, Gay,
Bisexual and Transgender Migrants in
Scotland”, elérhetd: http://eprints.gla.
ac.uk/132870/

Uo.

UNAIDS (2019) ,Country Factsheet —
Romania 2019”, elérhetd: https://www.
unaids.org/en/regionscountries/countries/
romania

Swider M és Winiewski M (2017) ,Situation
of LGBTA Persons in Poland 2015-2016”",
elérhetd: https://kph.org.pl/wp-content/
uploads/2019/07/Situation-of-LGBTA-
Persons-in-Poland-10.07.pdf

The EMIS Network (2019) ,EMIS-2017

- The European Men-Who-Have-Sex-With-
Men Internet Survey. Key findings from 50
countries”, elérhetd: https://www.ecdc.
europa.eu/sites/default/files/documents/
European-MSM-internet-survey-2017-
findings.pdf

Egészségligyi Vildgszervezet (2017)
.Depression and Other Common Mental
Disorders: Global Health Estimates”,
elérheté: https://www.who.int/
mental_health/management/depression/
prevalence_global _health_estimates/en/

Time Magazine (2020) ,Why a Children’s
Book Is Becoming a Symbol of Resistance
in Hungary's Fight Over LGBT Rights”,
elérheté: https://time.com/5897312/
hungary-book-lgbt-rights/

Eurépai Parlament, Hirek (2019)
,Parliament strongly condemns “LGBTI-
free zones” in Poland”, elérhetd: https://
www.europarl.europa.eu/news/en/press-
room/20191212IPR68923/parliament-
strongly-condemns-Igbti-free-zones-in-
poland

Eurdpai Bizottsag, Sajtésarok (2020) ,State
of the Union Address by President von

der Leyen at the European Parliament
Plenary”, elérhetd: https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/ov/
SPEECH_20_1655

Notes From Poland (2021), ,Polish region
loses millions in Norway grants due to
anti-LGBT resolution”, elérhetd: https://
notesfrompoland.com/2021/02/03/polish-
region-loses-millions-in-norway-grants-
due-to-anti-lgbt-resolution/

Euronews (2020) ,EU funding withheld
from six Polish towns over 'LGBT-free’
zones”, elérhetd: https://www.euronews.
com/2020/07/29/eu-funding-withheld-
from-six-polish-towns-over-lgbtg-free-
zones



90

Open For Business

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91
92

93

94

Politico (2020) ,Polish towns pay a steep
price for anti-LGBTQ views”, elérhetd:
https://www.politico.eu/article/poland-
lgbtg-steep-price/

Politico (2020) ,Poland offers support for
anti-LGBTQ towns refused EU funding”,
elérhetd: https://www.politico.eu/article/
poland-offers-support-for-anti-lgbtg-
towns-refused-eu-funding/

NewsDesk (2021) ,Media Monitoring that
cuts through the noise”, elérheté: https://
www.lexisnexis.com/en-us/professional/
media-monitoring/newsdesk.page

BusinessPanaorama.de (2020)
LUngarisches Parlament schliel3t
Adoptionsrecht fir Homosexuelle aus”,
elérhetd: https://business-panorama.de/
news.php?newsid=682353

Anholt S, Exchange: The Journal

of Public Diplomacy, Vol. 2 (2013).
.Beyond the Nation Brand: The Role
of Image and Identity in International
Relations”, elérheté: https://
surface.syr.edu/cgi/viewcontent.
cgi?article=1013&context=exchange

Badgett MV (2014) ,The Economic Cost
of Stigma and the Exclusion of LGBT
People: A Case Study of India”, elérheté:
https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/21515

MacDonald N (2019) ,The UK has an
LGBTQ pay gap”, elérhetd: https://www.
linkedin.com/news/story/the-uk-has-an-
lgbtqg-pay-gap-4702500/

Kroh M, Richter D (2017) ,Income, Social
Networks, Life Satisfaction: Lesbians,
Gays and Bisexuals in Germany”,
elérheté: https://www.diw.de/de/
diw_01.c.563816.de/publikationen/

wochenberichte/2017_35_3/einkommen__
soziale_netzwerke _lebenszufriedenheit__

lesben__schwule_und_bisexuelle_in_
deutschland.html

Deloitte Sustainability Insights 3/2019
(2019) ,Réznorodnosé to wiecej niz
hasto”, elérhetd: https://www?2.deloitte.
com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-
i-strategiczne/articles/sustainability-
insights/roznorodnosc-to-wiecej-niz-haslo.
html

InterjG Arvai Péterrel, 2020. december

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

(2015) ,Analiza tematyczna »Mtodzi

na rynku pracy«”, elérhetd: http://
odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/
analiza-tematyczna-mlodzi-na-rynku-pracy/

Deloitte RAPORT: Trendy HR 2020 (2020)
,Polska Global Human Capital Trends 2020:
Firmy odpowiedzialne w praktyce,” https://
www?.deloitte.com/pl/pl/pages/human-
capital/articles/raport-trendy-hr-2020.html

Romanian Diversity Charter (2020)
“Diversity management in Romanian
Organizations,” available at https://www.
cartadiversitatii.ro/images/diversity/
resurse/Diversity Management_
Romanian_Organisations.pdf

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104
105
106
107

108
109
110

1M
112
113
114

115
116

117
118

119
120

A Zala Zone weboldala (2021), elérhetd:
https://zalazone.hu

A StartUp Hub Poland weboldala (2021),
elérhetd: https://startuphub.pl

Az ELI nuklearis fizikai projekt weboldala
(2021), elérheté: https://www.eli-np.ro

A Unit City weboldala (2021), elérhetd:
https://unit.city/en/home/

Credit Suisse (2016) ,LGBT: the value of
diversity, Credit Suisse Environmental,
Social and Governance Research”,
elérhetd: https://bit.ly/3v196Au

LGBT Capital (2020) ,Estimated LGBT
Purchasing Power: LGBT-GDP”, elérhetd:
http://www.|lgbt-capital.com/docs/
Estimated_LGBT-GDP_(table) - 2020.pdf

MarketWatch (2020) ,LGBT-friendly
companies outperform in the stock
market, Credit Suisse says”, elérheté:
https://www.marketwatch.com/story/
|gbt-friendly-companies-outperform-
in-the-stock-market-credit-suisse-
says-11606822183

Credit Suisse ESG Research (2016) ,LGBT:
The Value of Diversity”, elérhetd: https://
bit.ly/3c74EYc

Open For Business (2020) ,New Global
Champions”, elérhetd: https://bit.
ly/3bgmGI9

Interja Arvai Péterrel (2020)
Uo.
Uo.

Interjd Bartosz Regaval és Marta
Dziergwaval (2020)

Uo.
Uo.

A Pride az Accenture weboldalan, https://
www.accenture.com/us-en/about/
inclusion-diversity/lesbian-gay-bisexual-
transgender

Interju Gina Sotirral és Ella Davisszel (2021)
Uo.
Uo.

Accenture (2020) ,The Hidden Value of
Culture Makers”, elérhetd: https://www.
accenture.com/us-en/about/inclusion-
diversity/_acnmedia/Thought-Leadership-
Assets/PDF-2/Accenture-Getting-To-Equal-
2020-Research-Report.pdf

Interji Olena Szurhajjal, 2021. februar

Ukran vallalati egyenléségiindex (2020)
.Corporate Equality Index in Ukraine”,
elérhetd: https://cei.org.ua

InterjG Olena Szurhajjal, 2021. februar

Ukran vallalati egyenléségiindex (2020)
.Corporate Equality Index in Ukraine”,
elérhetd: https://cei.org.ua

Interji Olena Szurhajjal, 2021. februér

Vildgbank és LinkedIn (2020) ,Digital
Data for Development”, elérhetd: https://
linkedindata.worldbank.org

121 Az Eurépai Unié Alapjogi Ugynoksége
(2020) ,A Long Way to Go For LGBTI

Equality”, elérhetd: https://fra.europa.eu/
sites/default/files/fra_uploads/fra-2020-

lgbti-equality-1_en.pdf
122 Uo.

Open For Business 91

Hogyan beszéljink az LMBT+-inklaziéroél?

Amint azt a jelentésiinkben ismertetett tényadatokbdl is lathattuk, a nyitottsdg és az LMBT+-emberek elfogadédsa fontos stratégiai tényezd
abban, hogy a régié orszagai megvalésithassak gazdasagi céljaikat, a kozép- és kelet-eurdpai véllalatok pedig fejlédjenek és ndvekedjenek.
Arégié lzleti kdzdssége azonban tovdbbra is habozik, elsésorban az LMBT+-inklizié tdmogatdsdnak tekintetében észlelt szdmos kockazat
miatt. Ez nem csak Kozép- és Kelet-Eurépaban igaz; a vildg minden orszagdban hasonlé aggéalyok merilnek fel. Az Open For Business a
munkaja sordn szamtalan mitosszal és tévhittel szembesult vildgszerte. Ezeket az aldbbiakban soroljuk fel, a lehetséges reagéaldsokkal egytt:

Eszlelt kockazat

Az Open For Business reagalasa

.Nem fog tetszeni a
fogyasztéinknak/vevéinknek/
tgyfeleinknek.”

Néhdny Ggyfélnek valéban nem fog tetszeni, de ahogy e jelentésben kiemelt vallalatok és az Open
For Business koaliciés partnerei szerte a vildgon tapasztaljék, a legtobb vevé és ligyfél Gdvozli a
haladdbb szellemiségU és globélis markédkat. A jelentésben ismertetett bizonyitékok szerint az
LMBT+-elfogadas versenyeldnyt és markapreferencidt eredményezhet. Az elfogadas javithat az
,Ugyfélorientacién” és az gyfelek kiszolgélasan.

.Nalunk nincsenek melegek.”

Sok LMBT+-személy gy érzi, hogy titkolnia kell szexudlis irdnyultsdgat vagy nemi identitasat,
kilonosen Kozép- és Kelet-Eurépaban, ahol a tdrsadalmi hozzaallds nem teremt biztonsdgérzetet
vagy nem elfogadé. Az eléitélettdl és a diszkriminacidtél vald, dokumentdlhatd fFélelem miatt a
kozosség sok tagja titokban tartja a személyes informacidkat. Ezt a jelenséget ,rejtézkodésnek”
nevezik, és a tanulmanyok szerint a jelenség még a nagymértékben LMBT+-inkluziv orszdgokban
is el6fordul. Ha egy szervezetben senki sem vallalja fel magat mint LMBT+-személy, akkor a
legvalészinlibb magyardzat az, hogy az emberek eltitkoljdk identitasukat.

.Mivel nem ismerjilk munkatarsaink
szexualis irdnyultsagat vagy nemi
identitasat, nem kiilonboéztethetjiik
meg hatranyosan az LMBT+-
személyeket.”

A fenti valaszhoz hasonldan, az, hogy az LMBT+-személyek nem bujnak elé a munkahelyen, még
nem jelenti azt, hogy nem is léteznek. A régidban sokszor dokumentaltak az LMBT+-személyekkel
szembeni munkahelyi diszkrimindciét. A vallalatoknak proaktiv médon kell biztositaniuk, hogy ilyen
ne forduljon el irodaikban, és markéjuk vagy hirneviik ne sériljon.

»Mi nem politizdlunk.”

Ez nem politikai, hanem zleti kérdés. Uzleti kérdés a munkavallalok jollétére valé odafigyelés;
Uzleti kérdés a teljesitményt és az innovaciot eldseqitd inkluziv kultira megteremtése; lzleti
kérdés a nyitott, globalisan 6sszekapcsolt gazdasdgban valdé miikodés.

LEpp elég id6nk és energidnk megy
el arra, hogy inkluziv munkahelyet
teremtsiink a néknek, a kilonféle
etnikumoknak és a fogyatékossaggal
éléknek; nem tudunk még az LMBT+
személyekkel is foglalkozni.”

Idére és eréforrasokra valéban szlikség van ahhoz, hogy a véllalatok vildgszinvonaldva véljanak

az LMBT+-elfogaddsban. Egy vallalat azonban az LMBT+-elfogadas felé vezets elsé épéseket
azzalis megteheti, hogy a diszkrimindcidmentességre vonatkozd és egyéb HR-politikakat frissiti

a szexudlis irdnyultsdg és a nemiidentitds szerepeltetésével. Ez nem megy egyetlen kisebbségi
csoport rovaséra sem, viszont megerdsiti, hogy a munkahely valéban mindenkit befogad, kilététsl
fliggetlendl. Ezenkivil az LMBT+-elfogadasra vald 6sszpontositds kiemelhet egy véllalatot egy
olyan piacon, ahol sok vallalat eleve a nemi, etnikai szempontokra és a fogyatékossagra alapuld
elfogadasra koncentral.

.Nem biztonsagos az embereket arra
0sztonozni, hogy bujjanak els.”

Az el6bujas Kozép- és Kelet-Eurépaban valéban mindig kockazatos. A kérdés nem az, hogy
elébujdsra 6sztdndzzik-e a munkavallaldkat vagy sem, hanem az, hogy miként lehet biztonsdgos és
tdmogato kérnyezetet biztositani az LMBT+-személyek szdmaéra, fliggetlendl attdl, hogy felfedik-e
identitasukat vagy sem. Az elsé [épés egy egyértelmi nyilatkozat arrél, hogy a véllalat szivesen

latja a munkahelyen az LMBT+-személyeket, és tdmogatja az elfogadas kultiréjat. Tobbek kdzott
biztositani lehet az emberek szdmdra, hogy névtelendl csatlakozhassanak az alkalmazottak online
LMBT+-hélézataihoz, vagy hogy egyittmikodjenek a helyi LMBT+- csoportokkal. Véguil nyilvdnosan
is lehet népszer(siteni az LMBT+-inkluziv tdrsadalmak mellett sz6l6 gazdasagi és Uzleti érveket.
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